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Rudolf Beer — Isabella Benischek

Vorwort

Wenn ,sich Personen trotz gravierender Belastungen und widriger Lebensumstdnde
psychisch gesund entwickeln, spricht man von Resilienz* (Fréhlich-Gildhoff & Rénnau-Bése,
2011, S. 9). Genau diese Fahigkeit, diese Widerstandskraft, ermdoglicht es, dass Personen
trotz ausgepragter Belastungen und Risiken gesund bleiben oder sich vergleichsweise
schnell von Herausforderungen wieder erholen. Aufgrund dieser Bedeutsamkeit von
Resilienz soll Schule danach trachten, diese Fahigkeit bei den Schilerinnen und Schilern
von Beginn (weiter) aufzubauen, zu starken und auszubauen. Aber auch die (angehenden)
Lehrerinnen und Lehrer sowie Eltern sind hier in den Fokus zu nehmen. Erziehungsarbeit
braucht resiliente Akteurinnen und Akteure.

Die (Weiter-)Entwicklung von Resilienz ist nur in verantwortungsvollen, fursorglichen
Beziehungen moglich. Care umfasst die tagliche Versorgung von Menschen mit entwick-
lungsrelevanter sozialer, psychologischer, emotionaler und physischer Aufmerksamkeit.
Care wird von Toppe (2010, S. 71) ,als Firsorge, Umsorgen, Sorgetragen als ethischem
Anspruch und zwischenmenschlicher Haltung, informell und professionell ausgeibter Fir-
sorgetatigkeit, informeller und professioneller sozialer Tatigkeit — und ihre Anerkennung als
gesellschaftlicher Aufgabe” definiert. Caring Societies handeln nach dem Prinzip der wech-
selseitigen Sorge(verantwortung) ,in einem aufeinander bezogenen Zusammenspiel der
verschiedenen Ebenen, Bereiche und Akteur*innen” (Theobald, Knobloch, Dengler &
Kleinert, 2022, S. 9) und machen es zur Verpflichtung fir alle, die Sorgeverantwortung zu
tragen.

Nichts lag also ndher, als die beiden bedeutenden Aspekte als Teilschwerpunkt einer
Ausgabe von Erziehung und Unterricht miteinander zu verbinden und zur Diskussion zu
stellen.

Der einfihrende Beitrag von Erzsébet Matthes und Janet Langer ,Resilienz im Kontext
von Bindung? Was pddagogische Beziehungen leisten kdnnen” skizziert aus der Position
einer bindungsgeleiteten Padagogik, wie Uber paddagogische Beziehung ein bindungs-
musterspezifisches professionelles Verhalten gestaltet werden konnte, sodass unter
Beachtung biografischer Erfahrungen des Kindes Veranderungen initiiert und neue, positive
Beziehungserfahrungen gemacht werden kénnen. Eva Frick und Esther Moll widmen ihren
Beitrag der ,Resilienzférderung in elementarpadagogischen Einrichtungen im Ubergang
vom Kindergarten in die Grundschule — eine Ist-Stand-Analyse”. Sie zeigen hierbei die
Bedeutung der Bildungspartnerinnen und Bildungspartner auf, denn diese tragen gemein-
sam die Verantwortung fir die positive Bewaltigung der Transition. Gerade die begleiten-
den Padagoginnen und Padagogen sind ein resilientes Vorbild fir die Kinder. Der konkreten
Resilienzforderung in der Schule nimmt sich der Beitrag von Verena Mooshammer
»Resilienzférderung im primaren Klassenzimmer” an. Es werden Kompetenzen aufgezeigt,
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welche Lehrpersonen zur Vermittlung dieser Fahigkeit benoétigen, ebenso wie curriculare
Aspekte zur Resilienzférderung beleuchtet und konkrete Programme sowie Ubungen
vorgestellt werden. Isabella Benischek, Rudolf Beer und Gabriele Beer postulieren die
,Starkung der Resilienz als Aufgabe von Schule”. Sie referieren Teilergebnisse eines
umfassenden quantitativen Forschungsprojekts und zeigen, dass die selbsteingeschatzte
Resilienz von Schilerinnen und Schilern im Laufe der Schulzeit sinkt und das subjektive
Belastungsempfinden steigt. Gerda Guttmann-Klein verbindet konkret die beiden Aspekte:
,Resiliente Schule — Resiliente Familie?”. Sie skizziert, wie eine resiliente Schule durch die
Einbeziehung der familidren Lebenswelt gelingen kann und unterstreicht die Wirkung for-
derliche Interaktionsmomente. Die ,Forderung psychosozialer Gesundheit und Wohlbe-
finden im Rahmen gesunder Schulentwicklung” stellt Elfriede Amtmann ins Zentrum ihrer
Uberlegungen. In ihrem Beitrag wird anhand eines Projekts aufgezeigt, wie im Rahmen
eines nachhaltigen Gesundheitsforderungsprojekts psychosoziale Gesundheit und Wohl-
befinden von Kindern und Lehrkraften gestarkt werden kénnen.

Elisabeth Klatzer beleuchtet ,Caring Society, Caring Economy und Caring Education. Die
Rolle von Bildung fir fairsorgende Gesellschaften” und behandelt die Eckpfeiler einer hierzu
notigen gesamtgesellschaftlichen Transformation, auch in der Bildungsarbeit. Bettina
Streese thematisiert in ihrem Artikel ,Inklusive Schule und Caring Community: Bildungs-
chancen durch Schulentwicklung und Bildungsnetzwerke”. Sie stellt dies beispielhaft am
Bielefelder Bildungsnetzwerk , Alle Kinder mitnehmen“ dar, in dem versucht wird, Synergien
flr Lernende zu schaffen, die unter erschwerten Lebens- und Lernbedingungen auf-
wachsen. Gabriele Beer, Astrid Ebenberger und Sylvia Potzmader beschaftigen sich empi-
risch-qualitativ in ihrem Beitrag , Caring als systemisches Paradigma“ mit der steigenden
Stressbelastung von (Jung-)Lehrerinnen und Lehrern sowie einer zunehmend schwacheren
Belastbarkeit. Die Evidenzen belegen, dass nicht alle Initiativen tatsachlich Stress reduzieren
und in ihrer Umsetzung als fursorglich wahrgenommen werden. Maria Groinig beleuchtet
in ihrem Aufsatz , Intersektionale Diversitatssensibilitdat — Caring — Bildungserfolg”, wie die
Brille der intersektionalen Diversitatssensibilitdt sowie eine flrsorgliche und mitfihlende
Haltung den Bildungserfolg und die Netzwerkeinbettung im Lebensverlauf von Heranwach-
senden und ,,emerging adults” unterstitzen kann.
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Eva Frick — Peter Theurl!

Vorwort

Aktuelle Herausforderungen im Bildungsbereich wie die wachsende Heterogenitat der
Schuiler:innen oder die Notwendigkeit der Implementierung inklusiver Strukturen ins Schul-
system erfordern eine verstarkte Kooperation aller am Bildungsprozess beteiligten Perso-
nen und verlangen nach effektiven Formen der Zusammenarbeit.

Die Arbeit mit und in Professionellen Lerngemeinschaften (PLGs) stellt eine hervor-
ragende Moglichkeit nicht nur der Schul- und Unterrichtsentwicklung, sondern auch der
Professionsentwicklung innerhalb des Bildungsbereichs — von Lehramtsstudierenden Gber
Schulleitungspersonen bis hin zu Universitatslehrenden — dar.

Nachdem auch im deutschsprachigen Raum die Zahl von sowohl praktischen als auch
theoretischen Arbeiten Uber PLGs in jungerer Zeit merklich zugenommen hat, verfolgt die
Ausgabe dieses Themenschwerpunkts ,Professionelle Lerngemeinschaften im Bildungs-
bereich“ das Ziel, einen Ein- und Uberblick Giber aktuelle einschlagige Arbeiten in Osterreich,
Deutschland und der Schweiz zu schaffen.

Insgesamt neun Beitrdge, die sich aus theoretischer oder empirischer Perspektive mit
Professionellen Lerngemeinschaften im Bildungsbereich im deutschsprachigen Raum befas-
sen, finden sich unter folgen Aspekten wieder:

e Professionelle Lerngemeinschaften in der Schul- und Unterrichtsentwicklung
e Professionelle Lerngemeinschaften als Mittel der Professionsentwicklung
e Professionelle Lerngemeinschaften in multiprofessionellen und heterogenen Teams

Der erste Aspekt, PLGs in der Schul- und Unterrichtsentwicklung, beinhaltet Beitrége, die
sich mit praktischen und theoretischen Aspekten aus dem Bereich Schul- und Unterrichts-
entwicklung beschaftigen, der nach wie vor einen der wichtigsten Anwendungsbereiche von
PLGs darstellt. Insgesamt zwei Beitrdge aus Deutschland und Osterreich zu den Themen
,Der Kleinschulverbund Nord — schullbergreifende PLG kleiner Grundschulen” (A. Ragg! &
Lena Tirtscher) sowie ,,Gemeinsam auf dem Weg zum barrierearmen Experimentieren im
naturwissenschaftlichen Unterricht der Sekundarstufe 1“ (M. Graichen, K. Scharenberg, W.
Rollett & S. Mikelskis-Seifert) bieten einen praxisnahen Einblick Uber die Moglichkeiten der
Durchfihrung von PLGs in Kleinschulen und der Sekundarstufe 1.
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Zum zweiten Aspekt, PLGs als Mittel der Professionsentwicklung, beleuchten die drei Bei-
trage ,Empirische Studie Uber die Effektivitat von Professionellen Lerngemeinschaften im
Rahmen eines Hochschullehrgangs” (W. Aschauer & K. Haim), ,,Schon wieder eine Gruppen-
arbeit?! Professionelle Lerngemeinschaften als kollaboratives Entwicklungsinstrument im
Lehramtsstudium” (K. Riimmele) sowie ,Partizipation und diskursive Orientierung in Profes-
sionellen Lerngemeinschaften des Elementarbereichs” (S.-K. Koschick, I. Hardy, A. Biirger-
meister & L. Venitz) zum einen die Herausforderungen von PLGs in der Inklusiven Padagogik
im Rahmen der Studierendenausbildung, die Wirksamkeit des Einsatzes von PLGs in der
Weiterbildung sowie die Arbeit von PLGs im elementarpadagogischen Bereich. Der vierte
Beitrag, ,Mit Lesson Study zur Professionellen Lerngemeinschaft — Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen” (U. Oberthaler) diskutiert die Frage, inwieweit das Modell der Lesson
Studies den Qualitatskriterien von PLGs entspricht und wo sich allfallige Unterschiede aus-
machen lassen. Diese Beitrdge stammen aus den drei Lindern Deutschland (1), Osterreich
(2) und der Schweiz (1).

Der dritte Aspekt, PLGs in multiprofessionellen und heterogenen Teams, zeigt mit
,Multiprofessionelle Kooperation im inklusiven Unterricht. Potentiale und Problemfelder
am Beispiel der dualen Ausbildung in Tirol“ (M. Vétsch & B. Dimai) und ,Lehrpersonen in
Schulpraxis und Forschung — Eine Analyse der Zusammenarbeit im Schulentwicklungs-
projekt PASUS” (D. Miiller-Kuhn, A. Totter, J. Habig & E. Zala-Mezd) Méglichkeiten der Arbeit
von PLGs in heterogenen Gruppen auf. Jingste Entwicklungen in der Bildungslandschaft wie
die Implementierung inklusiver Unterrichtsformen oder die durch den Padagog:innen-
mangel notwendig gewordene Integration von Studierenden und nicht einschlagig ausgebil-
deten Personen in Lehrer:innenteams an Schulen erfordern effektive Methoden wie PLGs,
um eine gute Zusammenarbeit von multiprofessionellen bzw. heterogenen Akteur:innen im
Bildungsbereich zu ermoglichen. Erste Ansatze in diese Richtung werden durch diese zwei
Beitrage aus Osterreich und der Schweiz behandelt.

Eingebettet sind die angefihrten Aspekte im Beitrag ,Professionelle Lerngemeinschaf-
ten — Erweiterung des Formats von der Schul- und Unterrichtsentwicklung zur Professions-
entwicklung von Schulleitungen und Studierenden” (P. Theurl, E. Frick & K. Kansteiner), der
die Verortung des Themas zum Ziel hat und aktuelle Entwicklungen diskutiert, die Gber den
bisherigen Einsatzbereich von PLGs hinausreichen.
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Erzsébet Matthes — Janet Langer
Resilienz im Kontext von Bindung?

Was padagogische Beziehungen leisten konnen

Summary: Fiir gefihrdete Kinder und Jugendliche ist eine bindungsartige Beziehung ein Schutzfaktor fiir
die Entwicklung (Werner, 1989). Die Transmission von Bindung bedingt, dass Bindungserfahrungen in
der pdadagogischen Beziehung wiederholt werden. Demnach beeinflusst die Beziehung zwischen Eltern und
Kind mafgeblich die Qualitit der pidagogischen Beziehung (Rydell et al., 2005). In der Entwicklung
gefiahrdete Kinder konnen von qualitativ hochwertigen, bindungsartigen Beziehungen zu pddagogischen
Fachkrdften profitieren (Werner, 1989). Ziel des Beitrags ist die Anbahnung einer verstehenden Haltung
iiber die optimale Anpassung des Kindes an seine friihen Bindungs- und Beziehungserfahrungen und das
Bewusstsein eigener intuitiver Handlungsmuster als Grundlage fiir sensitives Handeln im pddagogischen
Kontext.

Eva Frick — Esther Moll
Resilienzforderung in elementarpadagogischen

Einrichtungen im Ubergang vom Kindergarten in die
Grundschule — eine Ist-Stand-Analyse

Summary: Krisen sind Bestandteil des Lebens. Diese zu iiberwinden und gestirkt daraus hervorzugehen,
wird als Resilienz bezeichnet. Resilienz bzw. seelische Widerstandsfdhigkeit ist weder angeboren noch eine
stabile Grofle und kann von frithester Kindheit an gefordert werden. Dies bietet eine Chance fiir
Bildungseinrichtungen, da einerseits pddagogische Fachpersonen eher iiber die Forderung von Resilienz
Bescheid wissen (konnen) als andere Bezugspersonen von Kindern und andererseits Resilienz bei Kindern
besonders bei Ubergingen von einer Bildungseinrichtung in die andere gefordert ist. Der vorliegende
Beitrag beschiftigt sich mit dem aktuellen Stand der Resilienzforderung in elementarpidagogischen
Einrichtungen mit besonderem Fokus auf die Transition in die Grundschule

Verena Mooshammer
Resilienzforderung im primaren Klassenzimmer

Summary: Resilienz ist mittlerweile ein zentraler Begriff, als ressourcenorientierter Ansatz in den Bil-
dungsinstitutionen verankert und bereits von jungen Lehrkriften wahrgenommen und vermittelt. Dies
bedarf einer genaueren Betrachtung der Bedeutung insbesondere im Hinblick auf Resilienzforderung in
primaren Klassenzimmern. Nach einer Darlegung, warum die Forderung der psychischen Widerstands-
kraft wesentlich ist, werden Kompetenzen aufgezeigt, welche Lehrpersonen zur Vermittlung dieser Fihig-
keit bendtigen. Nach dem Blick in den aktuellen Lehrplan zur Verortung der Resilienzforderung werden
konkrete Programme sowie Ubungen vorgestellt, welche nach bestimmten Anforderungspunkten selbst
konzipiert werden konnen.



Isabella Benischek — Rudolf Beer — Gabriele Beer
Starkung der Resilienz als Aufgabe von Schule

Summary: Durch Schule und Unterricht sollen Schiiler:innen zu miindigen Biirger:innen werden, die
eigenverantwortlich und verantwortungsbewusst sind. Um mit widrigen Umstdnden oder Krisen addquat
umgehen und um daraus gestirkt hervorgehen zu konnen, brauchen sie Resilienz. Deren Auf- und Ausbau
ist auch ein Ziel von Schule. Die Ergebnisse einer Untersuchung zeigen jedoch, dass die selbsteingeschdtzte
Resilienz von Schiiler:innen im Laufe der Schulzeit sinkt und das Belastungsempfinden steigt. Dem sollte
in einer resilienzsensiblen Schule entgegengesteuert werden.

Gerda Guttmann-Klein
Resiliente Schule — Resiliente Familie?

Summary: Resilienz und die Forderung von protektiven Schutzfaktoren finden in zahlreichen wissen-
schaftlichen Disziplinen grofSe Beachtung. Die Resilienzentwicklung wie auch die erfolgreiche Bewiltigung
von Herausforderungen, Belastungen und Krisen wird oftmals auf individueller und weniger auf fami-
ligrer Ebene betrachtet. Im Sinne der Nachhaltigkeit bedarf es im Kontext einer resilienten Schule jedoch
auch der Einbeziehung der familidren Lebenswelt. Wie kann dies gelingen und welche Bedeutung hat in
diesem Zusammenhang die Fihigkeit, forderliche Interaktionsmomente anzubieten und zu gestalten?

Elfriede Amtmann
Forderung psychosozialer Gesundheit und

Wohlbefinden im Rahmen gesunder Schulentwicklung

Summary: Die gesundheitlichen Belastungen von Kindern, Jugendlichen, Eltern und Lehrkrdften nahmen,
bedingt durch verschiedene Krisen, in den letzten Jahren deutlich zu und bringen fiir die psychosoziale
Gesundheit groffe Herausforderungen und Risiken mit sich. Bildungseinrichtungen vermitteln im Sinne
einer praventiv wirkenden Gesundheitsforderung entscheidende Fihigkeiten in Bezug auf Gesundheits-
kompetenz, um mit Krisen und Herausforderungen umzugehen, und Lehrkrifte sind oft erste Ansprech-
partner*innen bei psychosozialen Krisen. Um Schulleiter*innen, Pddagogen und Pidagoginnen in diesen
Aufgaben zu unterstiitzen, wurde das vom Fonds Gesundes Osterreich geforderte Projekt #krisen_fest!
entwickelt und umgesetzt. Im Beitrag soll anhand dieses Projekts aufgezeigt werden, wie im Rahmen eines
nachhaltigen Gesundheitsforderungsprojekts psychosoziale Gesundheit und Wohlbefinden von Schiilern,
Schiilerinnen sowie Pddagogen und Pidagoginnen gestirkt werden konnen.

Elisabeth Klatzer
Caring Society, Caring Economy und Caring Education.

Die Rolle von Bildung fiir fairsorgende Gesellschaften

Summary: Aufbauend auf einem kurzen Uberblick zu den Konzepten und den Wegen zu einer Caring
Society and Caring Economy wird die zentrale Rolle von Bildung auf dem Weg dahin im Artikel thema-
tisiert. Der Artikel behandelt Eckpfeiler der notigen Transformationen in der Bildungsarbeit, um zu Caring
Society und Caring Economy zu kommen.



Bettina Streese

Inklusive Schule und Caring Community:
Bildungschancen durch Schulentwicklung und
Bildungsnetzwerke

Summary: Inklusive Schulen haben den Auftrag, der Heterogenitdt ihrer Schiilerinnen und Schiiler gerecht
zu werden. Ihre Entwicklung hin zu einer Caring Community gelingt umso besser, wenn sie in Netzwerken
vertrauensvoll zusammenwirken, um eine Bandbreite an Bildungschancen erdffnen zu konnen. Beispiel-
haft wird dies in diesem Beitrag am Bielefelder Bildungsnetzwerk ,,Alle Kinder mitnehmen® dargestellt,
das versucht, Synergien zu schaffen fiir Lernende, die unter erschwerten Lebens- und Lernbedingungen
aufwachsen.

Gabriele Beer — Astrid Ebenberger — Sylvia Potzmader
Caring als systemisches Paradigma

Summary: In den letzten Jahren wurde die berufsbegleitende Induktionsphase inkl. Mentoring als Unter-
stiitzungssystem fiir berufseinsteigende Lehrpersonen entwickelt. Trotzdem deuten Evidenzen zu deren
Belastungserleben auf eine zunehmend schwdchere Resilienz und ein wachsendes Krankheits- und Burn-
out-Risiko hin. Verschiedene systemische Rahmenbedingungen scheinen die Situation zu verschdrfen. Der
folgende Artikel zeigt, welche MafSnahmen tatsdichlich als Stress reduzierend und welche hingegen als
wenig fiirsorglich erlebt werden.

Maria Groinig

Intersektionale Diversitatssensibilitat — Caring —
Bildungserfolg

Soziale Beziehungen und institutionelle Zugehdorigkeiten als Pradiktoren fiir
erfolgreiche Lebensverlaufs- und Bildungsiibergdnge

Summary: In den letzten Jahrzehnten hat die Bedeutung der formalen Bildung und der beruflichen Quali-
fikationen als Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Lebensverlauf stark zugenommen. Der soziale Wan-
del und die zunehmende Bedeutung hoherer Qualifizierungs- und (Aus-)Bildungsniveaus fiihren zu
verdnderten Ubergingen von der Jugend ins Erwachsenenalter, wihrend diverse Gruppen mit neuen
Benachteiligungen konfrontiert sind. Soziale Beziehungen und institutionelle Zugehorigkeiten nehmen
eine besondere Bedeutung fiir gelingende Lebensverlaufs- und Bildungsiiberginge ein. Daher wird im
Beitrag darauf eingegangen, wie die Brille der intersektionalen Diversititssensibilitidt sowie eine
fiirsorgliche und mitfiihlende Haltung den Bildungserfolg und die Netzwerkeinbettung im Lebensverlauf
von Heranwachsenden und ,emerging adults“ unterstiitzen kann.



Peter Theurl — Eva Frick — Katja Kansteiner

Professionelle Lerngemeinschaften — Erweiterung des
Formats von der Schul- und Unterrichtsentwicklung
zur Professionsentwicklung von Schulleitungen und
Studierenden

Summary: Ausgehend vom Format der Professionellen Lerngemeinschaft fiir Lehrkrdfte in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung gibt der Beitrag Einblicke in den Ubertrag des Formats fiir die Professionalisierung
von Schulleitungen sowie von Lehramtsstudierenden. Neben den grundlegenden Merkmalen Professio-
neller Lerngemeinschaften werden Befunde aus (inter)nationalen Studien und Projektevaluationen disku-
tiert, die die Potentiale der Erweiterung des Formats in den Bereich der Professionsentwicklung von Schul-
leitungen und Studierenden aufzeigen.

Andrea Raggl — Lena Tiirtscher

Der Kleinschulverbund Nord — schuliibergreifende PLG
kleiner Grundschulen

Summary: Der Kleinschulverbund Nord wurde 2013 im Westen Osterreichs gegriindet und besteht aus
vier kleinen Grundschulen mit mind. 15 und max. 36 Schiiler*innen. Die Mitglieder bezeichnen ihre
Kooperation als Professionelle Lerngemeinschaft (PLG). Gerade fiir sehr kleine Kollegien kann die
erweiterte Form der Zusammenarbeit einer professionellen solation entgegenwirken und wichtige Impulse
fiir die Schul- und Unterrichtsentwicklung beinhalten. Die Analyse zeigt, dass die selbstorganisierte
schuliibergreifende Kooperation in mehrfacher Hinsicht den Kriterien einer PLG entspricht: Die Beteiligten
teilen gemeinsame Werte, haben feste Strukturen fiir den kollegialen Austausch entwickelt und legen ihr
Hauptaugenmerk auf die Unterrichtsentwicklung.

Scharenberg — Wolfram Rollett
Gemeinsam auf dem Weg zum barrierearmen

Experimentieren im naturwissenschaftlichen
Unterricht der Sekundarstufe 1

Summary: Im Rahmen der Qualititsoffensive Lehrerbildung wurde in einer Professionellen Lerngemein-
schaft (PLG) eine digitale Lernumgebung zum Hands-on-Experimentieren im naturwissenschaftlichen
Unterricht entwickelt. Um die Lernumgebung barrierearm zu gestalten, wurden verschiedene Unter-
stiitzungsmafSnahmen fiir die Lernenden eingebettet. Eine Interview-Validierung mit Lehrkriften zeigte
eine positive Resonanz auf die Web-App, aber auch Potential zur Weiterentwicklung auf.



Wolfgang Aschauer — Kurt Haim
Empirische Studie liber die Effektivitat von

Professionellen Lerngemeinschaften im Rahmen eines
Hochschullehrgangs

Summary: In der Fachliteratur werden Professionelle Lerngemeinschaften (PLGs) als bedeutende Bestand-
teile fiir wirksame Fortbildungen von Lehrkrdiften angefiihrt. Die vorliegende Studie untersucht die Effekti-
vitit von PLGs im Kontext eines Hochschullehrgangs zur Forderung naturwissenschaftlicher Kreativitdt.
Mit 41 Lehrkrdften aus Osterreichischen Schulen wurden PLGs mit homogener Fachausrichtung gebildet.
Die Ergebnisse zeigen, dass die Lehrkrdfte die Arbeit in den PLGs als sehr effektiv einschdtzen und eine
hohe Interventionstreue von 93 % in der Umsetzung der Unterrichtstechniken erreicht wurde. Die Studie
unterstreicht die Rolle von PLGs in der Fortbildung und deren Beitrag zur professionellen Stirkung von
Lehrkriften.

Katharine Riimmele

Schon wieder eine Gruppenarbeit?!

Professionelle Lerngemeinschaften als kollaboratives Entwicklungsinstrument im
Lehramtsstudium

Summary: Innerhalb des Schwerpunkts ,,Inklusive Pidagogik“ arbeiteten Studierende der Pidagogischen
Hochschule Vorarlberg (PHV) erstmals in Professionellen Lerngemeinschaften (PLGs) an einem gemein-
samen Arbeitsauftrag. Nach einer kurzen Betrachtung von Szenarien kooperativen Lernens in der
Hochschule geht der Beitrag darauf ein, inwiefern sich PLGs von herkommlichen Gruppenarbeiten
unterscheiden und dem hohen Anspruch kokonstruktiver Kooperation entsprechen. Im Anschluss an die
Darstellung des Lehrveranstaltungskonzepts zeigen die Ergebnisse einer qualitativen Analyse der
Studierenden-Reflexionen (n = 21), dass die PLG-Kriterien in allen Gruppen erfiillt wurden und die PLG-
Arbeit, trotz Arbeitsaufwands und interpersoneller Herausforderungen, insgesamt dufSerst positiv beurteilt
wurde.

Sina-Kristin Koschick — llonca Hardy — Anika Blirgermeister — Laura Venitz

Partizipation und diskursive Orientierung in
Professionellen Lerngemeinschaften des
Elementarbereichs

Summary: Vor dem Hintergrund mangelnder Erkenntnisse zur Wirksamkeit von Professionellen Lern-
gemeinschaften (PLG) in der friihen Bildung widmet sich die Studie den Prozessmerkmalen der Dis-
kursivitdt und Partizipation im Laufe einer mehrmonatigen digital durchgefiihrten Professionali-
sierungsmafSnahme mit N=35 pddagogischen Fachkriften aus Kindertagesstitten an vier Standorten
(N=15 im Sitzungsverlauf). Es zeigte sich ein signifikanter Zuwachs bei den Einschitzungen der
Teilnehmenden zu den PLGMerkmalen der Partizipation, des praxisbezogenen Diskurses und des
wahrgenommenen Nutzens. Die iiber Ratings erhobenen Indikatoren der Prozessqualitiit zeigten hingegen
eher geringe Werte. Es werden Implikationen fiir die Durchfiihrung von PLG im Elementarbereich
diskutiert.



Urs Oberthaler
Mit Lesson Study zur Professionellen

Lerngemeinschaft — Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen

Summary: Lesson Study gewinnt als Mittel kollaborativer Unterrichtsentwicklung und -forschung
zunehmend an Bedeutung. Inwieweit eignet sich dieser Ansatz fiir die Etablierung einer Professionellen
Lerngemeinschaft im klassischen Sinne? Der Beitrag geht dieser Frage nach und zeigt auf, welche Faktoren
zu beachten sind, um die Erweiterung beruflicher Handlungskompetenz mit Lesson Study zu fordern. Die
erfolgreiche Anwendung des Ansatzes im Sinne der Professionalititsentwicklung erfordert die Abstim-
mung eines realen Handlungsproblems mit geeigneten Lernzielen und dem Gesamtprozess, die sorgfiltige
Beachtung qualitativer und kontextueller Aspekte sowie die Einbindung wissenschaftlicher Expertise.

Mario Vétsch — Bettina Dimai
Multiprofessionelle Kooperation im inklusiven

Unterricht. Potentiale und Problemfelder am Beispiel
der dualen Ausbildung in Tirol

Summary: Der Artikel erortert die Relevanz multiprofessioneller Kooperationsformen fiir die Umsetzung
des inklusiven Unterrichts in der Berufsbildung. Anhand einer empirischen Erhebung an Tiroler Berufs-
schulen werden unterschiedliche Kooperationsebenen sowie deren Merkmale und Herausforderungen,
Probleme und Potentiale beleuchtet. AufSerdem werden Moglichkeitsrdume fiir multiprofessionelle Lern-
gemeinschaften aufgezeigt.

Daniela Miiller-Kuhn — Alexandra Totter — Julia Hédbig — Eniké Zala-Mezé
Lehrpersonen in Schulpraxis und Forschung —
Eine Analyse der Zusammenarbeit im
Schulentwicklungsprojekt PASUS

Summary: Im Schweizer Forschungs- und Entwicklungsprojekt PASUS bilden in jeder der vier am Projekt
beteiligten Sekundarschulen eine Lehrperson sowie zwei Forschende ein Kernteam. Ziel des Kernteams ist
es, die Projektinhalte - ein oder mehrere Themen aus dem Bereich des schulischen Lernens zu fordern -
partizipativ anzugehen und mit Einbezug der Schulgemeinschaft umzusetzen. Die Tdtigkeit im Kernteam
birgt sowohl Chancen als auch Herausforderungen, oszilliert zwischen Kooperation und Kollaboration
und enthdlt sowohl Merkmale einer Entwicklungspartnerschaft als auch einer professionellen Lern-
gemeinschaft.



Verena Perna

Onboarding neuer Lehrpersonen —
eine Schulentwicklungsaufgabe?

Summary: Die Aufnahme neuer Lehrpersonen in Osterreich verlduft in Schulen bislang wenig systema-
tisiert. Trotz begleitender Lehrveranstaltungen in der Einfithrungsphase und eines Mentoringsystems
zeigen sich regelmifSig groffe Schwierigkeiten beim Einstieg in die Praxis. Dieser Artikel versucht Ant-
worten auf die Frage zu finden, wie ein ,,Onboarding” neuer Lehrpersonen durch Schulentwicklungs-
mafinahmen am jeweiligen Schulstandort gelingen kann.

Christoph Helm — Cornelia S. Grofse — 6bv
Einsatz kiinstlicher Intelligenz im Schulalltag —

eine empirische Bestandsaufnahme

Summary: Im ersten Abschnitt des Beitrags stellt ein Literaturreview den aktuellen Forschungsstand zum
Einsatz von KI-Tools in deutschen und dsterreichischen Schulen vor. Der heterogene Forschungsstand wird
entlang der fiinf Kategorien ,,Einstellung®, , Nutzung®, , Herausforderungen und Bedenken®, ,,Lehren und
Lernen® sowie ,Zukunftserwartungen® zu und mit KI in Schulen gegeniibergestellt. Im zweiten Abschnitt
des Beitrags werden auf Basis einer aktuellen Befragung von Lehrkriften in Osterreich Pridiktoren fiir die
Nutzung dieser Technologien identifiziert. Ergebnisse deuten darauf hin, dass personliche Erfahrungen mit
KI, der Schultyp und das Fachgebiet wichtige Faktoren fiir die Einstellung zu und Nutzung von KI im
Bildungsbereich sind. Das Paper schliefst mit Empfehlungen fiir die Integration von KI in Bildungs-
programme und hebt die Bedeutung von Lehrkrdftefortbildungen hervor.

Klaus Greier — Gerhard Rued! — Clemens Drenowatz — Carla Greier

Studienzeit ist Sitzzeit. Eine Analyse der
Sitzzeiten von Hochschulstudierenden

Summary: Aktuelle Studien belegen, dass sitzendes Verhalten als Risikofaktor fiir die Entstehung vieler
chronischer Krankheiten gilt. Der vorliegende Artikel beschreibt die durchschnittlichen Sitz- und Bewe-
gungszeiten von Hochschulstudierenden an Wochentagen und Wochenenden. Dazu wurden 757 Studie-
rende von drei Tiroler Hochschulen (Universitdt, Pddagogische Hochschule und Fachhochschule) mittels
eines validierten Fragebogens befragt. Ein Hauptergebnis dieser Untersuchung war die hohe durch-
schnittliche Sitzzeit von iiber 12 Stunden an Wochentagen und iiber 10 Stunden an Wochenenden. Somit
verbringen die befragten Studierenden etwa 77 % ihrer Wachzeit an Wochentagen bzw. 69 % der Wachzeit
an Wochenenden im Sitzen. Die Untersuchungsergebnisse weisen eindrucksvoll darauf hin, dass priven-
tive MafSnahmen notwendig sind, um Sitzzeiten einzuschrinken und korperliche Aktivitit zu steigern.
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Gabriele Beer — Astrid Ebenberger — Sylvia Potzmader

Caring als systemisches Paradigma

Summary: In den letzten Jahren wurde die berufsbegleitende Induktionsphase inkl. Men-
toring als Unterstiitzungssystem fiir berufseinsteigende Lehrpersonen entwickelt. Trotzdem
deuten Evidenzen zu deren Belastungserleben auf eine zunehmend schwdchere Resilienz
und ein wachsendes Krankheits- und Burn-out-Risiko hin. Verschiedene systemische
Rahmenbedingungen scheinen die Situation zu verschdrfen. Der folgende Artikel zeigt,
welche MafSnahmen tatsichlich als Stress reduzierend und welche hingegen als wenig
fiirsorglich erlebt werden.

Einleitung

Nicht zuletzt aufgrund der aktuellen Personalknappheit im Pflichtschulbereich sind Aus-
bildung, verpflichtende Weiterbildung und der Berufseinstieg von Lehrpersonen wieder
starker in den Fokus von wissenschaftlichen Untersuchungen und politischen Diskussionen
gerlickt. Evidenzen zur Belastung von (Jung-)Lehrer:innen weisen seit Jahren auf immer
schwdchere Resilienzen und ein immer starkeres Erkrankungs- und Burn-Out-Risiko hin. Die
fehlenden Ressourcen an Schulen und das verpflichtende Masterstudium scheinen die
Situation zu verscharfen. Die berufsbegleitende Induktionsphase mit einem Mentoring flr
die Berufseinsteiger:innen sowie eine Anstellungsinitiative, die der Schulleitungsperson
mehr Autonomie im Recruiting von Personal im Sinne einer passgenaueren Anstellung
zuschreibt, sollen Berufseinsteiger:innen unterstitzen. Wieweit diese Initiativen die Belas-
tungen tatsachlich vermindern und ob und wie sie aktuell in der Umsetzung als flrsorglich,
caring, wahrgenommen werden, soll die nachfolgende Darstellung eines Ausschnitts aus
einer breit angelegten Forschungsreihe zu Herausforderungen und Belastungen des Berufs-
einstiegs unter den aktuellen Rahmenbedingungen (Beer, Beer, Ebenberger, Potzmader,
2022) geben.

Theoretische Einbettung

Architektur der aktuellen Lehrer:innen-Bildung

Die ,Padagoginnenbildung NEU“ fur Lehrpersonen der Primarstufe, der Sekundarstufe
Allgemeinbildung und der Berufsbildung wurde in Osterreich am 11. Juli 2013 mit dem
»Bundesrahmengesetz zur Einfliihrung einer neuen Ausbildung fiir Pddagoginnen und Pada-
gogen” (Holtsch et al., 2023, S. 1) rechtlich festgelegt. Neu — neben anderen, fir diesen
Beitrag nicht relevanten Aspekten — ist in diesem Ausbildungssystem, dass innerhalb von
acht Jahren der beruflichen Tatigkeit an Schulen ein Masterstudium abgeschlossen sein
muss, um einen dauerhaften Dienstvertrag erhalten zu kdnnen (geregelt Gber das Dienst-
recht fur Lehrpersonen). Fur die Primarstufenlehrpersonen betragt damit die Studiendauer
derzeit noch vier Jahre fir den Bachelor und je nach gewahltem Schwerpunkt ein Jahr bzw.
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eineinhalb Jahre fir den Master. Das Masterstudium ist wahlweise als Vollzeitstudium oder
berufsbegleitend moglich. Neu ist auch, dass die in den Beruf eintretenden Lehrpersonen
in ihrem ersten Dienstjahr (= Induktionsphase als berufsbegleitende Einfihrung in das Lehr-
amt) durch einen/eine Mentor:in zu begleiten sind.

Die nachfolgende Abbildung visualisiert die Zusammenhénge zwischen den verschie-
denen Institutionen, die sich durch diese Form der Lehrer:innen-Bildung ergeben haben.
Neben der Konzeptionierung kompetenzorientierter Curricula fir die Ausbildung der
Bachelor- und Masterstudierenden durch die Ausbildungsinstitute, haben die Fort- und
Weiterbildungsinstitute die Ausbildung der Mentor:innen im Umfang von 30 ECTS-AP fir
die Induktionsphase zu bewerkstelligen. Jedoch dirfen bis zum Schuljahr 2029/2030 auch
noch Lehrpersonen mit Expertise in der Team- und Personalentwicklung oder auf Grund
ihrer Kommunikationsfahigkeit als Mentor:innen eingesetzt werden (BGBI. 137/2022, § 393,
Abs. 6). Diese haben dann bis zu drei Berufseinsteigende ein Jahr lang ,,bei der Planung und
Gestaltung des Unterrichts zu beraten, mit [ihnen] deren Tatigkeit in Unterricht und
Erziehung zu analysieren und zu reflektieren, sie im erforderlichen AusmaR anzuleiten und
sie in ihrer beruflichen Entwicklung zu unterstitzen (BGBI. 137/2022, § 39a, Abs.3). Die
Schulleitung ,hat der Personalstelle bis spatestens zwei Monate vor Ablauf der Induktions-
phase ... Uber den Verwendungserfolg der Vertragslehrperson in der Induktionsphase
schriftlich zu berichten” (BGBI. 137/2022, § 39, Abs.3).

BILDUNGSMINISTERIUM

PADAGOGISCHE
HOCHSCHULEN

BILDUNGSDIREKTIONEN

Personalstellen

Institut Ausbildung \
HL-Lehrgange N
Bachelor-Studiengang > Quereinsteiger:innen P

/
/

Master-Studium Z

Berufseinsteigende ohne |

Institut Fort- und
Weiterbildung
Gestaltung der

Lehrveranstaltungen
fur die

Induktionsphase

Ausbildung der
Mentor:innen
far die
Induktionsphase

abgeschl. BA-Studium SCHULEN

Berufseinsteigende mit

Y

abgeschl. BA-Studium

Berufseinsteigende ohne
abgeschl. MA-Studium

Berufseinsteigende mit
abgeschl. MA-Studium

Mentor:innen
Induktionsphase

Schulleitungen

Quereinsteiger:innen
&
Berufseinsteigende

Lehrpersonen

Mentor:innen

Abb. 1: Zusammenhange: Primarstufenlehrer:innen-Ausbildung und Anstellungsmodalitaten
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Forschungsstand zum Risikostatus im Lehrberuf

Caring

Stress, ausgelost durch die Komplexitat gleichzeitig zu meisternden Anforderungen (Keller-
Schneider, 2020, S. 64), Unterrichtsstérungen (Krause et al., 2013), Konflikte mit Schu-
ler:innen und Eltern und der Zwang, eigene Gefiihle im Kollegium und vor den Kindern
verbergen zu mussen (Mufsmann et al., 2020), fihren bei Lehrpersonen tberdurchschnitt-
lich haufig zu psychischen Belastungen und verringertem Wohlbefinden (Dagl & Baysal,
2017; Kidger et al., 2016). Die Pravalenzraten fir Burnout unter Lehrkréften liegen in Europa
bei zirka 25 % bis 35 % (Quattrin et al., 2010), in Deutschland zwischen 10 % und 30 %
(Barth, 1997; Késer & Wasch, 2011; Schaarschmidt, 2005). Vergleichbare Werte liegen flr
Osterreich vor (Gamsjdger & Sauer, 1996; Schaarschmidt & Fischer, 2008) Insbesondere
leiden in den Beruf einsteigende Lehrpersonen unter Schiler:innen mit erheblichen
psychosozialen Beeintrdachtigungen und teils aggressivausagierendem Verhalten (Axup &
Gersch, 2008) und gelten als (Hoch-)Risikogruppe zum Beispiel fir psychische Erkrankungen
(Hasselhorn & Niibling, 2004). Im Zusammenhang mit den hohen psychischen Belastungen
wdhrend der Lehrtatigkeit kdnnte der hohe Anteil der Personen, die die Profession wech-
seln und das Berufsfeld der Lehrenden endglltig verlassen, gesehen werden (Clandinin et
al., 2015; Gallant & Riley, 2014, 2017; Kelchtermans, 2017; Smith & Ingersoll, 2004). Die
beschriebenen Befunde ,verdeutlichen einen klaren Handlungsbedarf in Bezug auf die
Situation von Lehrpersonen. Dies kénnte durch eine Verdanderung der Berufsbedingungen
oder/und eine Anpassung des Lehramtsstudiums (und dementsprechend eine bessere
Vorbereitung auf den Lehrberuf) erfolgen” (Gérich, 2019, S. 32). Mit der Erhéhung der
Ausbildungszeit von Primarstufenlehrpersonen auf 10 bzw. 11 Semester kam es per se zu
Mehrbelastungen, insbesondere, wenn nach dem Bachelorstudium der Berufseinstieg mit
gleichzeitigem Masterstudium gewahlt wird. Einige dieser Belastungen kénnten jedoch
auch durch ein firsorgliches Verhalten (= Caring) und der Verpflichtung aller, die Sorge-
verantwortung zu tragen, aufgefangen werden.

Das Prinzip der wechselseitigen Sorge(verantwortung) bietet ,in einem aufeinander
bezogenen Zusammenspiel der verschiedenen Ebenen, Bereiche und Akteur:innen eine
Orientierung bei der politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Gestaltung”
(Theobald et al., 2022, S. 9). Von der Makro- Uber die Meso- hin zur Mikroebene gilt es,
diese Sorge zu tragen und sich mit ,den Bedingungen des ver-, flir- und vorsorgenden
Handelns der Einzelnen [zu] befassen” (Theobald et al., 2022, S. 17f.), oder, wie es GroSmaf
(2006, S. 322) formuliert, die ,,Moral des flrsorglichen Blicks auf Andere und des Ernst-
nehmens von Eingebundensein in Beziehungen® zu leben. Konkret gelte es Caring auf Ebene
des Ministeriums, auf Ebene der Bildungsdirektionen und Hochschulen und auf der
Mikroebene Schule zu beachten. In welcher Form Berufseinsteigende diese Sorgeverant-
wortung erleben, soll nachfolgend auszugsweise dargelegt werden.

Methodisches Vorgehen

Fragestellungen

Aus den oben dargestellten Befunden und den aktuellen Rahmenbedingungen ergeben sich
folgende Forschungsfragen:
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1 Welche Erfahrungen und Erlebnisse im Berufsalltag von Masterstudierenden weisen
darauf hin, dass grundlegende Aspekte des Caring-Gedankens (nicht) beachtet
wurden?

2 Welche Malknahmen kénnten systemisch getroffen werden, sodass der Berufseinstieg
von Studierenden, die gleichzeitig auch ihr Masterstudium absolvieren und die
Induktionsphase zu bewaltigen haben, positiv erlebt werden kann?

Instrument und Stichprobe der Lehrer:innenbefragung (Fall-Vignetten)

Die Grundlage fir die systematische Untersuchung der beruflichen Situation von Berufs-
einsteigenden mit gleichzeitigem Masterstudium bildeten deren Tagebucheintragungen,
die diese 2022/23 Uber das gesamte erste Semester ihres ersten Berufsjahres regelmaRig
vornahmen. Die Aufzeichnungen —auch Fall-Vignetten — bieten ganz im Sinne der Bildungs-
forschung die Beschreibung konkreter Félle in Form von Erzahlungen (Miles & Huberman,
1994, S. 81) und sind nach Erickson (1986, S. 149 zit. n. Rosenberger, 2016, S. 210) ,a vivid
portrayal of the conduct of an event of everyday life, in which the sights and sounds of what
was being said and done are described in the natural sequence of their occurrence in real
time. The moment-to-moment style of description in a narrative vignette gives the reader
a sense of being there in the scene”. In der Folge lagen 15 Tagebiicher von Master-Studie-
renden an einem spezifischen 6sterreichischen Hochschulstandort zur Beforschung vor.

Ergebnisdarstellung

Einleitend werden zur bildhaften Darlegung von gelebten Erfahrungen der Berufseinstei-
ger:innen einzelne, besonders aussagekraftige Beschreibungen in den Fall-Vignetten zitiert
und versucht die ,atmosphérische Stimmung der Situation, das Gespirte” (Rosenberger,
2016, S. 211) zu vermitteln. Im Vordergrund der textlichen Ausfihrungen steht dabei die
Eroffnung neuer Einsichten und Perspektiven (Schratz, Schwarz & Westfall-Greiter, 2012,
S. 38ff.) mit dem Ziel ,Dinge neu und anders sehen und verstehen [zu] lernen” (Agostini,
2019, S. 95f.) und nicht eine strukturierte Analyse der Daten.

Zur Verdeutlichung der Intention der Forschenden und zum besseren Verstéandnis der
untersuchten Problematik und seiner Komplexitat sei diese Erzdahlung vorangestellt:

Woche 5: Am Wochenende war ich leider krank. Ich bin Samstag und Sonntag mit
Schnupfen und Kopfweh im Bett gelegen und konnte meine freien Tage leider nicht
geniefSen. Auch die Selbstzweifel nagen weiterhin an mir und hemmen mich in vielem. Ich
habe kaum Kraft und habe Angst in ein Burn-Out oder eine Depression zu rutschen. Aus
diesem Grund habe ich mich dazu entschieden mir endlich psychologische Hilfe zu suchen.
Am Montag habe ich ein erstes Gesprdch mit einer Psychologin. (TB 6)

»Caring als systemisches Paradigma“

Nachfolgende Ergebnisse beschreiben die politische, wirtschaftliche und soziale Gestaltung
einer gelebten Sorgeverantwortung fir studierende Berufseinsteiger:innen Anfang 2023
auf den zuvor genannten drei relevanten Ebenen — auch und vor allem mit Fokus auf den
gesundheitlichen Aspekt.
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(1) Die Ebene des Bildungsministeriums und der Bildungsdirektionen

Ich unterrichte nur 11 Stunden und habe schon keine Freizeit mehr, da ich wirklich jeden
Tag eine Fortbildung, Unterricht vom Master oder eine Lehrveranstaltung von der
Induktionsphase habe. Ich frage mich ehrlich, wer diese Entscheidung getroffen hat und
ob diese Person/en will/wollen, dass simtliche Lehrer:innen gleich im ersten Dienstjahr
ein Burnout bekommen. (TB 9)

Die Vignette verdeutlicht die Herausforderungen und damit einhergehenden zunehmenden
Belastungen, denen Berufseinsteiger:innen durch die aktuelle dienstrechtliche Konzeption
ausgesetzt sind.

Recruiting

Die Herausforderungen starten mit den Hirden der Anstellungsmechanismen seitens der
Bildungsdirektion, ,,dass man stdndig das Gefiihl hat, nicht alle oder geniigend Informa-
tionen seitens der Bildungsdirektion zu bekommen” (TB 11). Dem folgt die haufig fehlende
,Passung” bei der beruflichen Verwendung. Der Einsatz bericksichtigt oft weder den
Ausbildungsschwerpunkt noch besondere persénliche Umstande. Die Komplexitdt dieser
als wenig sorgsam zu bezeichnenden Vorgehensweisen des Dienstgebers veranschaulicht
auf eindrucksvolle Weise dieser Fall: Nach Bewaltigung der ersten Hirden kam es zu einem
unvorhersehbaren Wechsel des Einsatzortes. Dieser hatte zur Folge, dass die/der
berufseinsteigende Masterstudierende ein laufendes und von der Bildungsdirektion
genehmigtes Forschungsprojekt fiir die Masterthesis in einer Klasse am Schulstandort nicht
mehr fortfihren konnte. Die betroffene Person schreibt: ... mein Kartenhaus féllt zusam-
men” (TB 8). ,,Mit den Problemen {(...) Idsst man uns komplett allein” (TB 12).

Induktionsphase und Mentoring

In dieser sehr herausfordernden Zeit des Berufseinstiegs gleichzeitig mit einem Masterstu-
dium und der Induktionsphase kommt Mentor:innen eine grolRe Aufgabe zu. Die profes-
sionellen Voraussetzungen fiir die Ubernahme dieser Aufgabe sind ebenso unterschiedlich
wie die tatsachlich wahrgenommenen Funktionen als Unterstitzer:innen (vgl. dazu auch
Prenzel et al., 2021) und die Moglichkeiten, diese Rolle Giberhaupt Gbernehmen zu konnen.
Eine befragte Person schreibt:,, wenn ich an meiner Stammschule eingeteilt bin, bin ich nur
als pddagogische Stiitzkraft eingesetzt. Wenn sie also meinen eigenen Unterricht bewerten
soll, miisste sie spontan in eine fremde Schule fahren, wenn ich dort als Reserve einspringe.
Da sie aber Klassenlehrerin ist, wird das schwer méglich sein. Wie so ein Ablauf der Induk-
tionsphase fiir Personalreserven ist, konnte ich auch leider im Internet nicht ausfindig
machen” (TB 7; auch TB 13). Zur Intensitdt der Begleitung finden sich Aufzeichnungen wie:
,Es war aufgrund der Bedingungen kein echtes Mentoring méglich” (TB 12), der/die Men-
tor:in war ,seit ich begonnen habe zu unterrichten (4 Monate) kein einziges Mal bei mir” (TB
9) oder ,,Da sie jedoch noch nie eine Mentorin war und auch eigentlich die Ausbildung dazu
nicht hat, scheint es aber auch fiir sie eine schwierige Aufgabe zu sein” (TB 10).

Insgesamt ist festzuhalten, dass ein professioneller Austausch in den der Untersuchung
zugrundeliegenden Féllen nicht oder kaum regelmaRig stattfindet. Viele Berufseinstei-
ger:innen ,flihlen sich tberfordert und im Stich gelassen, (...) obwohl sie eine Mentorin an
ihrer Seite hdtten” (TB 6). In einem Fall wird von Hilfe zur Selbsthilfe gesprochen: , /ch wiirde

Erziehung und Unterricht « Marz/April 3—4|2024



264

Beer/Ebenberger/Potzmader, Caring als systemisches Paradigma

mir wirklich wiinschen hierbei mehr Feedback und Hilfe zu bekommen und (ber meinen
eigenen Unterricht mit einer erfahrenen Lehrperson sprechen zu kénnen. Also habe ich von
selbst meine Mentorin gebeten, ob ich nicht bei ihren Stunden zuschauen oder ihr helfen
kénnte” (TB 9). Nur in zwei Texten (TB 10 und TB 11) wird von Unterstitzung bzw. Informa-
tionsaustausch berichtet.

(2) Die schulische Ebene

In den Ferien bekam ich einen Anruf von der Direktorin in N., dass sie wieder einen Ausfall
haben. Somit war ich nach den Ferien direkt in der nédchsten Klasse. Die beiden Tage
waren nicht sehr belastend. Die Wochenpléne bekam ich von der Klassenlehrerin
zugeschickt und die Kinder arbeiteten gréfStenteils selbststéndig. Das Kollegium sowie die
Schule waren mir bereits bekannt. Die Unterstiitzung von den Kolleginnen ist wirklich
super, vor allem von der Direktorin. Jedoch bleibt trotzdem die meiste Arbeit an mir
hédngen, was klar ist, aber es ist wirklich sehr belastend neben dem Masterstudium.
(TB 13)

Die Vignette beschreibt die Wahrnehmung einer als Personalreserve gefiihrten ,Springe-
rin“. Abgesehen vom Regel-Schulalltag, den die Berufseinsteiger:innen zu meistern haben,
wird besonders dieser Einsatz von den Betroffenen im ersten Dienstjahr in mehrerlei
Hinsicht als belastend empfunden. Herausfordernd sind die Anforderungen an die person-
liche sowie professionsbezogene Flexibilitdit und an den Umgang mit den wechselnden
Sozialbeziehungen — sowohl mit Schiler:innen als auch mit Kolleg:innen. Besonders in
diesen Situationen ricken sowohl das Verhalten der Schulleitungsperson als auch das des
Kollegiums in den Blickpunkt des Caring-Gedankens.

Die Schulleiterin und der Schulleiter

Der Schulleitungsperson kommt in der Begleitung von Berufseinsteigenden eine zentrale
Rolle zu. Systemisches Onboarding soll einem holistischen Anspruch folgen und nicht nur in
erster Linie Organisationsanforderungen gerecht werden. Caring ist dabei als Grundprinzip
zu verstehen. Die Tagebuchverfasser:innen dokumentieren in ihren Eintragungen vorwie-
gend ein positives Erleben dieser Schulleitungsrolle. Sie beschreiben ,,a basic regard for the
dignity [= Wirde; Anm. Verf.] of others”, wie Louis, Murphy und Smylie Caring definieren
(2016, S. 315). Sie orten Verstandnis fur ihre Doppelbelastung durch Studium und Beruf und
ein Bemuhen, diese seitens der Schule auf das Wesentliche zu beschrénken, was z.B. die
Teilnahme an Konferenzen betrifft. Bedeutsam ist dabei eine klare Zustandigkeit, damit die
Gesamtbelastung im Fokus bleibt, was gerade bei ,Springer:innen” schwierig erscheint.
Dabei zeigt sich die Rolle der Fiihrungskraft als ,,Komplexitatsbewaltiger:in“ (Huber, 2013),
die Passungen herstellt und standortspezifisch ebenso wie situationsspezifisch handelt. Die
im deutschen Sprachraum schon ldnger gebrauchlichen Ausdriicke eines salutogenen bzw.
resilienten Stils (Rolff, 2016, S. 206) verweisen auf eine firsorgliche, informell ebenso wie
professionell ausgelbte Grundhaltung (Toppe, 2010, S. 71). Hinsichtlich des Einsatzes als
,Springer:in“ist noch festzuhalten, dass dieser dem Aspekt der Kontinuitat (Noddings, 2005
zit. n. Louis et al., 2016, S. 315) als wesentlichem Anker eines Beziehungsaufbaus wider-
spricht.

Erziehung und Unterricht e Marz/April 3—4|2024



Beer/Ebenberger/Potzmader, Caring als systemisches Paradigma 265

Die Kolleginnen und Kollegen

Kolleg:innen Gbernehmen diverse Funktionen in der Zusammenarbeit mit Berufseinsteigen-
den. Sie agieren arbeitsteilig im Klassen- bzw. Fachteam, sie Uiben aber auch informelle und
teilweise formelle Rollen als Mentor:in aus. Die Tagebucher schildern dazu unterschiedliche
Erfahrungen — in einigen wird von groRer Unterstltzung berichtet, was moglicherweise
auch mit einer Rollenklarheit sowohl der etablierten als auch der neuen Lehrperson zusam-
menhangt. Resilienz, notwendige Autonomieentwicklung und Selbstbestimmung werden
durch die Einbettung auf Augenhdhe in das soziale Netz der Schule gefordert. In einer
flrsorglichen Organisationskultur wird dann ,kooperatives Handeln als selbstbestimmt, d.h.
autonom, wahrgenommen, wenn Lehrkrafte die Zusammenarbeit mit anderen Pada-
gog:innen als Teil ihres professionellen Selbstverstandnisses internalisieren.” (Neumann,
2019, S. 201) Das gilt nicht zuletzt fur die Zusammenarbeit mit Berufseinsteiger:innen.
Grisel, Fussangel und Prébstel (2006) orten mit zunehmender Intensitdt und Komplexitat
der Zusammenarbeit die Gefahren eines Autonomieverlustes, was in den Eintragungen
eines Tagebuchs besonders deutlich wird. So schreibt die berufseinsteigende Lehrperson in
Woche 1: ,Ich hatte jedoch immer meine Kollegin an der Seite, die mich bei allen Aufgaben
so gut es geht unterstiitzt.” (TB 6) Die Erlebnisse im Rahmen eines Elternabends mehrere
Wochen spater verdeutlichen sodann das Empfinden des Autonomieverlusts: , Ich hatte das
Gefiihl, dass meine Kollegin zeigen wollte, dass ich nicht kompetent bin. Ich war nach dem
Abend sehr enttduscht.” (TB 6, 9. SW) Das Gefiihl von Sicherheit und gegenseitiger Wert-
schatzung mussen als Paradigmen einer firsorglichen Organisation er- und gelebt werden.

(3) Die Ebene der Hochschule — Bewiltigung des Masterstudiums

Die Vignette verdeutlicht, dass der Mehrheit der Tagebuchautor:innen die persénliche Pro-
fessionalisierung am Herzen liegt. Hinsichtlich des dienstrechtlich verpflichtenden Master-
studiums kann es allerdings aufgrund von Organisation und der Disparitdt zwischen
Inhalten, Arbeitsaufwand und Verwertbarkeit zu einer Steigerung des Belastungsempfin-
dens kommen.

Organisation und Inhalte der Lehrveranstaltungen im Masterstudium

Nicht zuletzt durch die notwendige Online-Lehre im Rahmen der Covid 19-Pandemie
(Coronakrise 2020-22) wurden groRe Anteile der Lehrveranstaltungen im Online-Modus
abgehalten, was fir die Studierenden eine groRe Erleichterung darstellte. Trotzdem féllt es
aufgrund der Herausforderungen des Berufsalltags und des Bemuihens um eine qualitdtvolle
schulische Arbeit nicht immer leicht, sich auf das Studium zu konzentrieren. Die Selbstfir-
sorge als Postulat des Handelns kann zu folgender Copingstrategie fihren: ,Fiir die Ange-
legenheiten in meinem Masterstudium kann (...) ich nur so wenig Zeit wie méglich verwen-
den.” (TB 10)

Erkenntnisse
Die Ergebnisse der vorliegenden Eintragungen flihren hinsichtlich der grundgelegten
Forschungsfragen zu folgenden Erkenntnissen:

e Die Induktionsphase mit begleitendem Mentoring wird dann als mangelhaft firsorglich
empfunden, wenn Inhalte der Begleitveranstaltungen als wenig praxisorientiert und
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Mentoring gar nicht oder nur sehr informell und oberflachlich erlebt werden, wenn sie
den Berufsalltag nicht unterstitzt und die persénlichen Zeitkontingente ohne Gegenwert
belastet.

Dienstgeber: Als Belastungsfaktoren und wenig flrsorglich werden immer wieder auch
Unsicherheit und fehlende Information im Rahmen der beruflichen Anstellung erlebt. In
der Folge ist es der hohe Anspruch an Flexibilitat aufgrund mangelnder Passung bei der
Dienstverwendung oder im Rahmen einer Anstellung als Personalreserve, was zudem
ortliche und personliche Bindungen erschwert.

Das Masterstudium betreffend scheint das ,Einsatz : Mehrwert“-Verhéltnis ausschlag-
gebend, welches als negativ bei zum Bachelorstudium redundanten Inhalten erlebt wird.
Handlungsfeld Schule: Das Handeln der Schulleitungspersonen und der Kolleg:innen wird
weitgehend flrsorgend beschrieben. Ein Bemiihen der Schulen um ein salutogenes
Arbeitsklima, das zu einer notwendigen beruflichen Resilienz fihrt, ist aus der groRen
Mehrheit der Eintragungen ableitbar.

Hinsichtlich der manchmal als wenig flrsorglich empfundenen Anstellungsmodalitdten
wdren Transparenz und eine tatsdchliche Autonomie der Schulleitungen winschens-
wert. Ebenso gilt es, die aus zahlreichen Untersuchungen ableitbaren Empfehlungen
(Beer, Benischek, Dangl & Plaimauer, 2014, 2016) fur ein erfolgreiches Mentoring und
Onboarding im Berufseinstieg umzusetzen. Auch wenn ein schulibergreifender Aus-
tausch von vielen Personen in der Induktionsphase begrifRt wird, sollte dieser noch
starker mit den Schulstandorten verknipft werden. Die ansonsten notwendige Transfer-
arbeit scheint fur die Betroffenen neben der Bewaltigung des schulischen Alltags zusatz-
lich belastend zu sein.

Dass auch redundante Inhalte dargelegt werden, kann an identen Zielstellungen von
Bachelor- und Masterstudium liegen. Beide dienen ,dem Erwerb flr die grundschul-
padagogische Praxis ... notwendiger Kompetenzen“ (KPH-Curricula Primarstufe, S. 7.,
Masterstudium, S. 7). Curricula von Masterstudien missen daneben eine deutliche
professionelle Weiterentwicklung mit der Unterstlitzung notwendiger Transferkompe-
tenzen zum Ziel haben. Es ist zu diskutieren, ob nicht die Anerkennung interessens-
spezifischer Masterstudien in einem offenen Zeitfenster einen dhnlichen Mehrwert fir
die professionelle Entwicklung hat und diese autonome Entscheidungsmoglichkeit die
personliche Resilienzfahigkeit starkt.

Zusammenfassung

Ein Schritt nach dem anderen. Manchmal bin ich liber meine eigene legere Einstellung zu
diesem Studium erschlittert, weil sie so gar nicht zu meinem ICH passt. Sie zeigt aber, dass
ich aufgrund von Erfahrungen Grenzen abstecken und Selbstfiirsorge gelernt habe.
(TB 12)

Die vorliegende, auf Tageblchern basierende Vignettenforschung verstarkt den Eindruck
einer durch dienstrechtliche Anforderungen zunehmend belasteten Junglehrer:innen-
schaft. Die Ergebnisse machen allerdings auch die Prioritaten der Befragten deutlich: Sie
liegen an ihrem Schulstandort. Jeder Gesellschaft muss es ein Anliegen sein, dass Bildungs-
qualitdt beim Kind ankommt, im Bewusstsein, dass die beste Bildung Grundlage einer
tragfahigen gesellschaftlichen Zukunft ist. Daher ist dem caring about, d.h. dem Wahr-
nehmen der Bedlrfnisse und Note der Berufseinsteigenden als Qualitdtsentwickler:innen
im Bildungssystem Prioritat einzurdumen. Ein caring for (Tronto, 1993, 2013 zit. n. Groot et
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al.,, 2019, S. 294), d.h. eine Auseinandersetzung in den jeweiligen Organisationen wére
hoéchst an der Zeit. So werden nicht nur ab dem Moment des Berufseinstiegs resilienz-
schwache, Burn-out gefahrdete Lehrpersonen produziert, sondern auch Interessierte vom
Beruf abgeschreckt. Selbstverstandliche, d.h. sichere flrsorgliche Beziehungen der han-
delnden Personen auf und zwischen allen schulischen Ebenen vor allem zu den sehr oft mit
hoher Motivation in den Beruf einsteigenden Lehrpersonen kénnen Menschen animieren,
in diesen die Zukunft nachhaltig mitgestaltenden Beruf einzusteigen und ihn langfristig und
bei guter Gesundheit auszufiihren.
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