,otarting a Business is
like starting a love affair.”

Giinter Faltin

/]

Einen Businessplan bewerten
und erstellen
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Umsatz
Ergebnis

%

Vorgriindungs-
phase

GRUNdungs- bzw.

Pi

bnierphase

Wachstums-
phase

Reifephase
Stabilisierung

Niedergangs- und Liquidationsphase

Ubernahme

Geféhrdung

Schliefdung/
Konkurs
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Einen Businessplan bewerten und erstellen
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Architektin \\‘ \
Ergotherapeutin >> Marketing & PR

Designerin // /
/4 y

Produkt- \
entwicklung,

Verfahrenstechnikerin, Forschung und

Nachhqltig.keitsexper’cin, \ Entwicklung,
F&E Leiterin Algenzucht Qualitits-
d management /

N\
" Produk’uor;s:C ucl;d \ Management\
anagementstudium, » \ertrieb /

Soziologin, Projekt- Controlling &

- managerin erneuerbare ]
. Finance
d Energien
' w y.

Renate Sege P
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Branchenanalyse

Fruchtsaft
2,5 Mio. hL
15 %

zuckerhaltige
Limonaden

Limonaden 6.4 Mio. hl

75 Mio. hL
45%

Mineralwasser
6,9 Mio. hL
40 %

Limonaden light
1,1 Mio. hL
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hebt sich von seinen Mitbewerbern ab

* Soda-Zitron, Wasser, Mineralwasser
* Nahrungserganzungsmittel: ein Lifestyle- low carb Rémerquelle Emotion
Algentabletten, Algenpulver produkt zucker- ® Coca Cola, Aimdudler, Fanta

e Smoothies
® Fruchsafte

3

J
® Energy Drinks
* \/Gslauer Balance,
* All | need, Makava

J
* Eiwei3sshakes
* Molkegetranke

J
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Kundenanalyse und Zielgruppe

£ £ N
Sos Etablierte
S g E - Perform LOHAS
PS® 9% o
[~
- Postmaterielle igitale
08 dividua-
E8~ aptiv- listen
E3 RS , P
=g iirgerliche Mitte atisc 8%
= 129
= 7
=
= - + i+ /
55 o Tradltlcgnelle Hedonister
T E o 13% N o] 1%
Epm K Konsumorientierte Basis
Sk 7
SR

Grundorientierung -

A B C
Traditionelle Werte Modernisierung Neuorientierung

Multi-Optionalitat,| Refokussierung,
Pragmatismus | neue Synthesen

Pflichterfiillung, Individualisierung,
Ordnung Selbstverwirklichung, Genuss
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SOPHIE TANKT A

HELGA (healthy algae) ist ein vollkommen
neues Algen-Erfrischungsgetrank.

Vegetarierlnnen und Veganerinnen aufgepasst:

Eine Flasche HELGA enthalt 25% des Tagesbedarfs an Vitamin
B12und tragt zur normalen Funktion des Nervensystems bel.
Zertifiziert durch die Vegane Gesellschaft Osterreichs.

Ubrigens: Eine 250 ml Flasche HELGA enthalt mit 30 keal
‘weniger Kalorien als die gleiche Menge Apfelsaft gespritzt.

W, at |
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%

Plan-Gewinn- und
Verlustrechnung

Ertrag
UmsatzerlGse
Sonstige Ertrage
Summe Ertrége

Aufwand

Personal

Material und Transport

Mieten

Abschreibungen

Beratung und sonstiger Aufwand
Marketing und Vertriebskosten
Reisekosten

Summe Aufwand

EBIT
Zinsertrage
Zinsaufwand
Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinn-/Verlust-Vortrag
Gewinn/Verlust

Jahr1

116.768

116.768

86.118
70.851
19.31
4133
97380
362.674
17.064
657.531

—540.763

0
0

—540.763

—540.763

Jahr 2

844.747

844.747

195185
167103
51.029
4,533
104189
369.928
28.440
920.407

—75.660
8.040
0

—83.700
—540.763
—624.463

Jahr 3

2545130

2.545130

363.896
808.457
68.972
26.933
123.952
384.725
39.816
1.816.751

728379
240
182.035

546.104
—624.463
—78.359

Jahr 4

3.785.731

3.785.731

596.363
1.582.879
89.969
24.200
112.499
407.808
56.880
2.870.598

915133
240
228.723

686.170
—78.359
607.811

Jahr 5

4.800.535

4.800.535

695.734
2.304.600
91.780
24400
118.002
240.027
62.568
3.537111

1.263.424
240
315.796

947.388
607.811
1.555.199

Jahr 6

5.851.375

5.851.375

706.598
3.059.044
93.480
24.400
122.325
292.569
62.568
4.360.984

1.490.391
240
372,538

1.117.613
1.555199
2.672.812
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Jahr7

7.073.334

7.073.334

721,583
3.730.113
96.029
24.600
140.478
353.667
62.568
5129.038

1.944.296
0
486.074

1.458.222
2672812
4131.034



o

Plan-Cash Flow
Jahrestberschuss
+ Abschreibungen

+/— Change in Working Capital

— Investitionen
= Cash Flow
kumulierter Cash Flow

EBIT in % vom Umsatz

Investitionsplanung
Blroeinrichtung

Erstellung Homepage
Erstellung CI/CD, Logo
IT-Hardware

Blasform fiir eigene Flasche
Maschine fiir Verschluss

Aufrichter der Flaschen im
Produktionsprozess

Summe Investitionen

Jahr1
—540.763
4133
0
14.000
—550.630
—550.630

—463 %

Jahr1
2.000

8.000
4.000

14.000

Jahr 2
—83.700
4.533
—82.820
2.000
—163.987
—714.617

—9%

Jahr 2

2.000

2.000

Jahr 3
546104
26.933
—281.750
166.000
125.287
—589.330

29%

Jahr 3
20.000

2.000
96.000
48.000

166.000

Jahr 4
686.170
24.200
—205.521
3.000
501.849
—87.481

24%

Jahr 4

3.000

3.000

Jahr5
947388
24.400
—168.675
1.000
802113
714.632

26%

Jahr 5

1.000

1.000

Jahr 6
1117.613
24.400
—174.780
4.000
963.233
1.677.865

25%

Jahr 6

4.000

4.000
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Jahr7
1.458.222
24.600
—205.147
3.000
1.274.675
2.952.540

27%

Jahr7

3.000

3.000



Personalplanung
Stelle, Jobbeschreibung

Grinderin A (40 h), Gesellschafterin,
BWL, Organisation

Grunderin B (40 h), Gesellschafterin,
Design, Kreativitat, Einkauf

Grunderin C (40 h), Gesellschafterin,
Technik

freie Dienstnehmerin/Honorarbasis
freie Dienstnehmerin/Honorarbasis
FK Marketing und Vertrieb

MA Vertrieb Dach (DE, AT, CH)

MA Vertrieb international

MA Marketing und PR

MA Administration (30 h)

MA Assistent/in der GF

MA Projektmanagement, Events
MA Reinigung
Boni/Sonderzahlungen/Gehalts-
erhdhungen

Summe Personal

Jahr1

21373

21373

21373

11.000
11.000

86.119

Jahr 2 Jahr 3
33.017 43.781

33.017 43.781

33.017 43.781

75.398 76.877

67.267

67.267

20.735 21141
0 0

195.184 363.895

Jahr 4
44.657

44,657

44,657

78.355
68.561
68.561
58.766
21.548
58.766

7.836
100.000

596.364

Jahr 5
45.550

45.550

45.550

79.834
69.854
69.854
59.875
21.954
59.875
69.854
7.983
120.000

695.733

Jahr 6
46.461

46.461

46.461

81.312
71148
71148
60.984
22361
60.984
71148
8131
120.000

706.599
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Jahr 7
47390

47.390

47.390

83.530
73.088
73.088
62.647
22971
62.647
73.088
8353
120.000

721.582



Plan-Cash Flow
Jahresiiberschuss

+ Abschreibungen

+/— Change in Working Capital
— Investitionen

= Cash Flow

kumulierter Cash Flow

Jahr1
—540.763
4133
0

14.000
—550.630
—550.630

Jahr 2

—83.700
4.533

—82.820

2.000
—163.987
—714.617

Jahr 3
546104
26.933
—281.750

166.000
125.287
—589.330

Jahr 4
686.170
24.200

—205.521

3.000
501.849
—87.481

Jahr 5
947.388
24.400
—168.675

1.000
802113
714.632

Jahr 6

1117.613
24.400

—174.780

4.000
963.233
1.677.865
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Jahr 7
1.458.222
24.600
—205.147

3.000
1.274.675
2.952.540



Plan-Bilanz

Vermoégen/Aktiva Jahr1
Anlagevermdgen

Immaterielles Vermdgen 9.867
(gekaufte Software, Rechte, Lizenzen)
Blroausstattung 0
Maschinen

Fuhrpark 0
Grundstiicke und Geb&ude 0
Summe Anlagevermégen 9.867
Umlaufvermogen

Forderungen 29192
Vorrate und Lager 37.684
flissige Mittel 49.632
Summe Umlaufvermégen 116.508
Summe Aktiva 126.375

Jahr 2

8.400

0
0
8.400

140.791
13.241
14579

168.611

177.011

Jahr 3

6.533

16.000
126.000
0

0
148.533

424188
54370
8.800
487.358
635.891

Jahr 4

4.267

12.000
108.000
0

0
124.267

630.955
104.030
293.715
1.028.700
1.152.967

Jahr 5

2.067

8.000
90.000
0

0
100.067

800.089
150.311
846.627
1.797.027
1.897.094

Jahr 6 Jahr7

4.000 0
72.000 54.000

76.000 54.000

975.229  1.178.889
198.690 241.732
1.813.527 3.088.603
2.987.446 4.509.224
3.063.446 4.563.224
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Kapital/Passiva

Eigenkapital

Stammbkapital/Einzahlungen 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
Investor-Einlage 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000
Riicklagen (aus Jahresliberschuss) 0 —540.763 | —624.463 —78.359 607.811 = 1555199 2.672.812
Gewinn/Verlust —540.763 —83.700 546104 686170 947388  1117.613  1.458.222
Summe Eigenkapital —360.763 —444.463 101.641 787.811  1.735.199 2.852.812 4.311.034

Verbindlichkeiten
langfristige Verbindlichkeiten

Bankkredit 130.000

Gesellschafterdarlehen

Stille Beteiligung 220.000 220.000 220.000

Crowd Investing 250.000 250.000 250.000 250.000

Summe langfristige Verbindlichkeiten 470.000 600.000 470.000 250.000 0 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten (Kreditoren) 17138 18.474 61.250 112156 158.895 207.634 252190
Kontokorrentkredit 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 17138 21.474 64.250 115.156 161.895 210.634 252190
Summe Verbindlichkeiten 487138 621.474 534.250 365.156 161.895 210.634 252190
Summe Passiva 126.375 177.011 635.891 1.152.967 1.897.094 3.063.446 4.563.224
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Kapitalbedarf Jahr1 Apr. Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Einnahmen netto 809 2710 3420 10260 11400  221w00 22800 28613

Ausgaben netto

Personal 2.318 2.575 5718 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868
IT, Kommunikation 6.500 2150 650 1150 650 650 650 650 1150
Admin/Kundenbetreuung/Vertrieb 0 6.032 6.032 5.032 5.032 5.032 6.772 6.772 7272
Marketing 15.600 | 11.042 11.042 18572 18.442 11.042 118572 65.042 61.042
Material und Produktion 1.749 14932 14932 14932 14932 14932 14932 14932 14932
Beratung 850 5.250 5.850 250 250 850 5.250 5.250 3.850
Kapitalkosten 30 5.030 30 30 30 30 30 30 30
Sonstiges 6.000 400 400 400 400 400 400 400 400
Summe Ausgaben netto 33.047 47411 44.654 51.234 50.604 43.804 157.474 103.944 99.544
Kontostand Anfang 33.047 | 47411 44654 51234 50.604 43.804 157474 103.944  99.544
Einnahmen 809 2.710 3.420 10.260  11.400 22100 22.800 28.613
Ausgaben 33.047 47411 44654 51234 50.604 43804 157474 103944 99544
Forderung 15.900 6.100 7.700

Kontostand netto Ende 162.853  116.252 74308 32594 7750 29.846 52172 51.028 30.096
Umsatzsteuer 0 0 162 542 684 2.052 2.280 4.420 4.560
Vorsteuer 0 6.609 9.482 8931 10247 10121 8.761 31495 20.789
Kontostand brutto Ende 162.853 109.643  64.988 24.205 -17.313  21.777 45.691 23.953 13.867
Finanzierungsbedarf 70.000 150.000 80.000 50.000
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