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,Das teuerste im Unternehmen
sind Leute, die falsche
Entscheidungen treffen.“

Claus Henninger, Journalist

i

_Entscheidungen treffen
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Beschaffung

Welche Materialien werden wann be-
Bedarfsermittiung notigt? Festlegung der Beschaffungs-
prinzipien je nach Material

Wer konnte die Materialien bzw. die
Dienstleistungen liefern?
Lieferantenauswahl Kalkulation der Kosten (Bezugskosten)
und Erstellung eines Punktbewertungs-
verfahrens fiir einen besseren Vergleich
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Beschaffungsprinzipien

Absatz bzw. fertigungs-

Vorratsbeschaffung Einzelbeschaffung synchrone Beschaffung
(,just in time")

Es werden grofRere Mengen | Die Beschaffung erfolgt Das bendtigte Gut wird

(z. B. der Rohstoffe) gelagert, erst dann, wenn der Auftrag  moglichst knapp vor dem

die fir die Produktion zur eingegangen ist, also im Verkauf oder der Verarbei-

Verfligung stehen. Bedarfsfall. tung angeliefert. Es werden

Rahmenvertrage dber die

Einzelbeschaffung erfolgt Lieferung abgeschlossen und
z. B. bei Einzelfertigung. meist hohe Strafen flr die
Haufig bei Mobelhandlern, Nichteinhaltung der kurzen
die erst dann bestellen, Abruffristen vereinbart.

wenn ein Auftrag
angenommen wurde.
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Beschaffungsmarkt Absatzmarkt
: Output
Input Die betrieblichen Prozesse
Managementprozesse: PR
et Planung, Entscheidung, Organisation Kunden
und Kontrolle
D Geschaftsprozesse: Haushal
Personal Kunden gewinnen und binden aushatte
Geld/Kapital *Leistung erstellen: Bgschaffung, Produktion, Absatz ) . i
*Forschung und Entwicklung Unternehmen
Rohstoffe/Produkte
' ' Unterstiitzende Prozesse: Offentliche
Dienstleistungen «Rechnungswesen Einrichtungen
. *Transport
Informationen

*Abschluss von Versicherungen

<«—> Geld gegen Giiter
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