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TOOL BOX 7.6
SWOT-Analyse

Strengths (Starken)/Weaknesses (Schwachen)/Opportunities (Chancen)/Threats (Risiken)

Wie kénnen die Chancen auf Grund der

vorhandenen Stirken genutzt werden?

SWOT-Analyse
Ausgangslage:
Frage:
Starken Schwéchen
Was zeichnet Wo hat meine Idee Méngel?
meine Geschafts- Was fehlt noch?
idee aus?
Schwiéchen abbauen bzw. in
Starken umwandeln
Chancen Risiken
Welche positiven Welche negativen Aus-
Auswirkungen und wirkungen und Entwick-
Entwicklungen lungen sind zu erwarten?
sind zu
erwarten?

Risiken ausschalten bzw. in
Chancen umwandeln

welche Ziele?

Die SWOT-Analyse ist ein Managementwerkzeug, mit dem Sie
Starken und Schwachen (Strengths/\WWeaknesses) sowie Chancen
und Risiken (Opportunities/Threats) analysieren kénnen.

Sie ist sowohl auf die eigene Geschéaftsidee anwendbar als auch
auf die eines anderen Unternehmens. Die SWOT-Analyse hilft,
eine Strategie fur die Zukunft zu entwickeln.

Dabei sind Starken und Schwachen relative GroBen, die erst im
Vergleich Aussagekraft bekommen.

Zu den Starken und Schwachen zahlen Fahigkeiten und
Ressourcen wie die Qualifikation der Mitarbeiter,
Produktqualitat, finanzielle Ausstattung, Marktposition, vor-
handene Netzwerke oder auch das Image.

Im Chancen-Risiko-Vergleich werden technische, soziale,
wirtschaftliche und marktspezifische Punkte berucksichtigt.

Letztlich soll beurteilt werden, wie der Trager einer
Geschaftsidee oder ein Unternehmen mit seinen gegebenen
Kompetenzen und Ressourcen auf neue Entwicklungen
reagieren kann.

wie? Erarbeiten Sie zu jedem der Felder mindestens drei Aspekte.

Durchfiihrung Die Qualitat der SWOT-Analyse héngt von der Anzahl der
gefundenen Aspekte ab.

Reflexion In der Grafik oben finden Sie Anregungen fur eine mogliche

Analyse der notierten Aspekte.
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SWOT-Analyse

Ausgangslage:

Frage:
Starken Schwiéchen/Entwicklungsfelder
zB: Was zeichnet meine Geschéaftsidee aus? zB: Wie kann ich meine Idee verbessern?

Was fehlt noch?

Chancen Risiken
zB: Welche méglichen positiven Auswirkungen | zB: Welche moéglichen negativen Auswirkungen
sind am Markt zu erwarten? sind von der Idee zu erwarten?
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