TOOL BOX
Kraftfeldanalyse

Aktuelle Situation

Antriebskrafte 2 € Hemmkridfte

- “«
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Die Kraftfeldanalyse ist ein Werkzeug, um einen Eindruck von den Faktoren
zu gewinnen, die fir eine Lésung hinderlich oder férderlich sein kénnen. Auf
diese Weise konnen MaRRnahmen identifiziert werden, die fur die
erfolgreiche Durchfuhrung wichtig sind. Die Kraftfeldanalyse wird als
Methode zur Sammlung, Diskussion und Handhabung der férdernden und
behindernden Kréfte der geplanten Losung verwendet. Die Krafte, die bei
der Durchfihrung helfen, werden Antriebskrafte genannt. Im Gegenzug
werden die Kréfte, die lhrem Plan entgegenwirken, als Hemmkréfte
bezeichnet. Und genau diese Hemmkrafte sind es, auf die besonders
geachtet werden muss.

Pinnwand, Kartchen, Tafel

1. Zu Beginn der Kraftfeldanalyse schreiben Sie die aktuelle Situation und
die angestrebte Lésung Uber ein T-Kreuz auf eine Pinnwand.

2. Die Antriebskréfte reichen Richtung ,angestrebte Lésung”, die Hemm-
krafte driicken dagegen. Erstellen Sie eine Liste auf Kartchen (evtl. zunachst
in Partnerarbeit und dann im Plenum).

3. Uberprifen Sie die Liste der Krafte und unterstreichen Sie jene, die lhnen
zurzeit am wichtigsten erscheinen.

4. Stellen Sie sich nun bei jeder Hemmkraft, die Sie unterstrichen haben,
folgende Fragen:

0 Wodurch ist sie entstanden (was steckt dahinter)?

0 Zu welchem Zeitpunkt wurde sie ausgeldst (wann, wie)?

o Durch wen wurde sie ausgeldst?

0 Was beginstigt ihre negative Wirksamkeit?

5. Zeigen Sie die Machtverhaltnisse der Kréfte auf (wenig Macht — mehr
Macht) evtl. als Y-Achse (d. h. aus dem T-Kreuz wird ein Portfolio).

6. Uberlegen Sie, wie Sie die Ihnen besonders bedeutsam erscheinenden
(unterstrichenen) negativen Tendenzen in ihrer Wirksamkeit schwéachen
oder ganz aufheben kénnen. Was mussen Sie diesbeziiglich unternehmen?
Tragen Sie mogliche Malinahmen zusammen.

7. Fugen Sie hinzu, welche Mittel Sie bendtigen, um die Malinahmen
durchzufiihren, und wer Ihnen diese Mittel zur Verfigung stellen kénnte.
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