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Auslöser von Krisen 
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Warnsignale von Krisen 
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Gerichtliches Verfahren zur  
Krisenbewältigung 
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Arten von Forderungen im 
Insolvenzverfahren 

• Aussonderungsansprüche  
(z. B. Firmen-PKW, der unter Eigentumsvorbehalt  
verkauft wurde) 

• Absonderungsansprüche  
(z. B. Erlös aus einer Pfandsache) 
Achtung! Erfüllung kann Fortführung des Unternehmens 
gefährden  kann grundsätzlich vor Ablauf von sechs 
Monaten nicht gefordert werden 

• Masseforderungen (z. B. Kosten des 
Insolvenzverfahrens, Löhne und Gehälter der 
Arbeitnehmer/innen) 

• Insolvenzforderungen 
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Verträge im Insolvenzverfahren 

• Möglichkeit der Vertragsauflösung 
im Insolvenzfall beschränkt 

• ordentliches Kündigungsrecht bzw. 
Rücktrittsrecht für die Dauer von  
sechs Monaten ausgeschlossen 

• betroffen sind nur Verträge, deren Auflösung die 
Fortführung des Unternehmens gefährden könnte  
(z. B. Miete, Leasing, Energie) 
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Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung 

© Österreichischer Bundesverlag Schulbuch GmbH & Co. KG, Wien 2015 | www.oebv.at | Wirtschaft gestalten II  – HLW | Alle Rechte vorbehalten.  
Von dieser Druckvorlage ist die Vervielfältigung für den eigenen Unterrichtsgebrauch gestattet. Autoren: Lindner, Fröhlich 

Quelle: www.edikte.justiz.gv.at 



Wenn Ideen scheitern - Krisenmanagement 

Sanierungsverfahren ohne  
Eigenverwaltung - Ablauf 
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Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung 
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Sanierungsverfahren mit  
Eigenverwaltung – Abweichungen zum  

Verfahren ohne Eigenverwaltung 
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• Insolvenzantrag sind aussagekräftige Dokumente (z. B. 

Vermögensverzeichnis, Finanzplan, …) beizufügen 
• Schuldner kann Unternehmen selbst weiterführen 
• Zustimmung des Insolvenzverwalters für  

bestimmte Tätigkeiten notwendig 
• Eigenverwaltung kann unter  

bestimmten Bedingungen entzogen 
werden 
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Konkursverfahren 
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Konkursverfahren 
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Konkursverfahren - Ablauf 
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Insolvenz-
antrag 

Eröffnung des 
Insolvenzver-

fahrens 

Veröffent-
lichung 

Anmeldung der 
Forderungen durch 

die Gläubiger 

Abweisung mangels 
Kostendeckung 

Unternehmen wird 
geschlossen – Schulden 

bleiben bestehen 

Berichts- und 
Prüfungstagsatzung 

Ermittlung und 
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Unternehmen wird 
geschlossen, 

Restschuld bleibt 
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Sanierungsverfahren Konkursverfahren 

Ziel Sanierung des Unternehmens Auflösung des Unternehmens 

Antrag bei (drohender) Zahlungsunfähigkeit 
bzw. Überschuldung 

Zahlungsunfähigkeit bzw. 
Überschuldung 

Antrag von Schuldner/in Schuldner/in oder Gläubiger/in 

Verfügungs- 
macht 

Insolvenzverwalter/in 
Schuldner/in 

Insolvenzverwalter/in 

Quote bei Sanierungsverfahren ohne 
Eigenverwaltung 20 % innerhalb 
von 2 Jahren 
bei Sanierungsverfahren mit 
Eigenverwaltung 30 % innerhalb 
von 2 Jahren 

0-20 % (theoretisch ist auch eine 
höhere Quote möglich; in der 
Praxis oft < 5 %) 

Wirkung Unternehmen bleibt bestehen, 
Teil der Schulden wird erlassen 

Unternehmen wird aufgelöst, 
Schulden bleiben bestehen 
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Schuldenregulierungsverfahren - 
Voraussetzungen 
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• tatsächliche Zahlungsunfähigkeit 
• regelmäßiges Einkommen 
• Verpflichtung, keine neuen Schulden zu machen 
• Möglichkeit, monatlich einen bestimmten Betrag 

zurückzuzahlen 
• Versuch einer außergerichtlichen  

Einigung mit den Gläubigern  
ist gescheitert 
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Schuldenregulierungsverfahren –  
Ablauf 
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Schuldenregulierungsverfahren –  
Ablauf 
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