»,Man muss ins Gelingen verliebt
| sein, nicht ins Scheitern.”

Ernst Bloch, deutscher Philosoph

Wenn Ideen scheitern —
Krisenmanagement
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Team

Umsetzung/
Leistungs-

erstellung rechtliche und

organisatorische
Fragen

Geschafts-

Geschaftsidee

Finanzplan
(Griindungs-

kosten)
Marketing-

plan

Zusammenfassung
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Ausloser von Krisen

externe Griinde interne Griinde

 geringere Ausgaben der Konsu- falsche Unternehmensstrategie
menten Managementfehler
» schwache Konjunktur Personlichkeit des Unterneh-
» schwachelnder Export mers/der Unternehmerin Warnsignale
» Verdanderungen des Marktes Fahrldssigkeit
» schwache industrielle Nachfrage
* hohe steuerliche Belastung (z.B.
durch hohe Lohnnebenkosten) Mafinahmen
» Anderungen der Kaufkraft am
Standort
» verandertes Kaufverhalten der

Kundinnen und Kunden

114
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Warnsignale von Krisen

von aufden von innen

Ausldser
* Verlust von Stammkunden/-kun- ¢ aus dem Bereich Finanzen:
dinnen, oft verbunden mit hohen — schlechte Liquiditat
AuBenstanden und Forderungs- — Uiberzogene Kreditlinien
ausfallen — Rechnungen und Kredite Warnsignale

kdnnen nicht mehr piinktlich

¢ Auftreten neuer Kon- bezahlt werden

kurrenten am Markt

(zunehmender Wett- * aus dem Bereich Management:
bewerb) — unklare Verantwortungs-
bereiche
* sinkende Marktanteile und — nicht geféllte Entscheidungen
Umsatze

— Unstimmigkeiten zwischen den

* verdndertes Verhalten bei beteiligten Personen

Lieferanten:

aus dem Bereich Personal:

— Nachlassen der Li_e_fertreue — geringe Auslastung
- sF:hIechtere Konditionen — sinkende Produktivitit ))
— sinkendes Vertrauen — hiufiger Wechsel beim
— Kirzung des Kreditrahmens bei Personal (hohe
Banken Fluktuation)

— hohe Fehlzeiten

* aus dem Bereich Rechnungs-
wesen und Controlling:
— Zahlen sind nicht aktuell, nicht
verfligbar, nicht aussagekraftig
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Gerichtliches Verfahren zur
Krisenbewaltigung N\

Ausloser

N Warnsignale )

e
S

Verfahrensarten im Insolvenzverfahren
Sanierungsverfahren Konkursverfahren

mit Eigenverwaltung ' ohne Eigenverwaltung Ziel: Verwertung des
vorhandenen Vermo-
gens und Schliefung
des Unternehmens

Ziel: Sanierung des Unternehmens
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| Wenn ldeen scheitern - Krisenmanagement
Arten von Forderungen im
Insolvenzverfahren

Ausloser

N Warns.i.gnale >
* Aussonderungsanspruche |

(z. B. Firmen-PKW, der unter Eigentumsvorbehalt § '
verkauft wurde)

 Absonderungsanspriche

(z. B. Erl6s aus einer Pfandsache)

Achtung! Erflllung kann Fortfiihrung des Unternehmens
gefahrden = kann grundsatzlich vor Ablauf von sechs
Monaten nicht gefordert werden

e Masseforderu NEEN (z. B. Kosten des

Insolvenzverfahrens, Lohne und Gehalter der
Arbeitnehmer/innen)

* |nsolvenzforderungen
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Vertrage im Insolvenzverfahren = s

—_ Warnsignale

 Moglichkeit der Vertragsauflosung
im Insolvenzfall beschrankt

e ordentliches Kiindigungsrecht bzw.
Ricktrittsrecht fur die Dauer von
sechs Monaten ausgeschlossen

e betroffen sind nur Vertrage, deren Auflosung die
FortfiUhrung des Unternehmens gefahrden kénnte
(z. B. Miete, Leasing, Energie)
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Insolvenzverfahren J

v

@ Sanierungsplan vorhanden?

1
ja

{

Sanierungsverfahren

Ausloser )
//‘
Wamsigny

Konkursverfahren

Verfahrenskosten gedeckt?

'

nein

!

Nichterdffnung
mangels
kosten-
deckenden

Vermdogens
_/

Y

Verfahrenskosten gedeckt?

'

Sanierungs-; 77" = Ja

verfahren |

Sanierungs-
verfahren mit
Eigenver-
waltung

GL) }  gescheitert :

(Quote: 30%)
J

Schliefung des

Unternehmensj

> Obv

__________________

Verstof? gegen Sanierungsplan

Sanierungs-
verfahren
ohne Eigen- ' -----:

f

nein

verwaltung
(Quote: 20%) Verwertung u.
I ~ SchliefBung des

Unternehmens
(Quote meist
<5%)

Nichteroffnung
mangels
kosten-
deckenden

Vermogens
/

'

SchlieBung des
Unternehmensj
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| Wenn Ideen scheitern - Krisenmanagement
Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung

LG Klagenfurt (729), Aktenzeichen 40 S 49/15v

Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung

Bekannt gemacht am 22. Juli 2015
Firmenbuchnummer: FN 173981f

Schuldner: "Il Caffe” Gastronomie GesmbH
Schleppeplatz 5
9020 Klagenfurt am Wérthersee
FN 173981f
Firmensitz: Gerlitzenstralle 20, 9524 Villach-St. Magdalen, Betriebsstandort: Schleppeplatz Nr. 5, 9020 Klagenfurt.

Masseverwalter: Mag. Ulrich NEMEC Rechtsanwalt
St. Veiter Ring 23
9020 Klagenfurt
Tel.: 0463/57244, Fax: 0463-57244-8
E-Mail: ra-nemec@aon.at

Eroffnung: Erdffnung des Sanierungsverfahrens: 22.07.2015
Anmeldungsfrist: 17.08.2015

Tagsatzung: Datum: 31.08.2015
um: 10.30 Uhr
Ort: VHS 225/11.Stock
Berichtstagsatzung
Nachtragliche Prifungstagsatzung
Ein Sanierungsplanvorschlag wurde vorgelegt. Wesentlicher Inhalt des Sanierungsplanvorschlages: An die Insolvenzgl&ubiger wird
eine 20 %ige Quote bezahlt, wie folgt:
a) 5 % binnen 6 Monaten ab Annahme des Sanierungsplanes, jedoch nicht vor Rechtskraft der Konkursaufhebung, wobei die
Auszahlung durch den Gemeinschuldner erfolgt.
b) weitere 5 % binnen 12 Monaten nach Annahme des Sanierungsplanes;
c) weitere 5 % binnen 18 Monaten nach Annahme des Sanierungsplanes;
d) weitere 5 % binnen 24 Monaten nach Anahme des Sanierungsplanes.
Die Sanierungsplantagsatzung nach § 145 10 wird gesondert anberaumt.

Beschluss vom 22. Juli 2015 Quelle: www.edikte.justiz.gv.at
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Sanierungsverfahren ohne

e )
Eigenverwaltung - Ablauf M

Ma‘Bna_hmen_
: Einleitun
Scheitern des &
Sanierungsplans ORI
&P verfahren
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| Wenn ideen scheitern - Krisenmanagement
Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung

LG Ried im Innkreis (469), Aktenzeichen 17 S 18/15a

Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung

Bekannt gemacht am 1. Juli 2015
Firmenbuchnummer: FN 226569s

Schuldner: Baumann Erdbewegung GmbH, Sitz: 4774 St. Marienkirchen, Kleinwiesenhart 4
Geschéftsanschrift: St. Georgen 25
4983 St. Georgen bei Obernberg/Inn
FN 226569s

Sanierungsverwalter: Mag. Petra WINDHAGER Rechtsanwalt
Tummelplatzstrale 5
4780 Scharding/Inn
Tel.: 07712/35855, Fax: 07712/35855-5
E-Mail: office@kanzlei-windhager.at

Eroffnung:  Er6ffnung des Sanierungsverfahrens: 01.07.2015
Anmeldungsfrist: 19.08.2015

Text: Dabei handelt es sich um ein Haupt-Insolvenzverfahren im Sinne der EU-Insolvenzverordnung (§ 220 a |O)

Tagsatzung: Datum; 29.07.2015
um: 09.30 Uhr
Ort: Landesgericht Ried, Saal 101/1.Stock
Berichtstagsatzung

Tagsatzung: Datum: 02.09.2015
um: 09.00 Uhr
Ort: Landesgericht Ried, Saal 101/1.Stock
1. Glaubigerversammlung
Allgemeine Priifungstagsatzung
Rechnungslegungstagsatzung
Sanierungsplantagsatzung
Wesentlicher Inhalt des Sanierungsplanvorschlags:
Die Insolvenzgléaubiger erhalten zur vollstdndigen Befriedigung inrer Forderung eine Quote
von 30 %. Davon sind 10 % innerhalb eines halben Jahres nach Annahme des Sanierungsplanes,
nicht jedoch vor rechtskréftiger Insolvenzaufhebung, zahlbar.

Quelle: www.edikte.justiz.gv.at
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Wenndeen sohetern - Krsenmanagement
Sanierungsverfahren mit

Eigenverwaltung — Abweichungen zum
Verfahren ohne Eigenverwaltung

Ausloser

o~ Warnsignale

* Insolvenzantrag sind aussagekraftige Dokumente (.. s.
Vermogensverzeichnis, Finanzplan, ...) beizuf[]gen

e Schuldner kann Unternehmen selbst weiterfiihren

e Zustimmung des Insolvenzverwalters fur
bestimmte Tatigkeiten notwendig

e Eigenverwaltung kann unter
bestimmten Bedingungen entzogen
werden
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| Wenn ldeen scheitern - Krisenmanagement
Konkursverfahren

HG Wien (007), Aktenzeichen 38 S 83/15f

Konkursverfahren

Bekannt gemacht am 29. Juli 2015
Firmenbuchnummer: FN 283032z

Schuldner: GM Installations GesmbH
ERlinger HauptstralRe 41
1220 Wien
FN 283032z

Masseverwalter: Mag.Dr. Philipp DOBNER Rechtsanwalt
Mariahilfer Strafle 50
1070 Wien
Tel.: 523 62 00, Fax: 526 72 74
E-Mail: dobner@sup.at

Eréffnung:  Eréffnung des Konkurses: 29.07.2015
Anmeldungsfrist: 22.09.2015

Geringfligig: Der Konkurs ist geringfligig.

Tagsatzung: Datum: 06.10.2015
um: 09.00 Uhr
Ort: Zi 1609, 16. Stock
Priifungstagsatzung
Berichtstagsatzung

Text: Dieser Konkurs ist ein Hauptkonkurs gem. Art. 3 Abs 1 EulnsVO.

Text: Auslandische Glaubiger die keine Abgabestelle im Inland haben, werden aufgefordert gleichzeitig mit ihrer Forderungsanmeldung
spétestens 14 Tage danach einen Zustellbevollméachtigten namhaft zu machen. Wird diesem Auftrag nicht fristgerecht
nachgekommen, so erfolgen weitere Zustellungen durch Ubersendung des jeweiligen Schriftstlickes ohne Zustellnachweis, bis ein
geeigneter Zustellbevolimachtigter dem Gericht namhaft gemacht oder dem Gericht eine Abgabestelle im Inland bekanntgegeben
wird. Das Schriftstlick gilt 14 Tage nach Aufgabe zur Post als zugestellit.

Beschluss vom 29. Juli 2015

Bekannt gemacht am 31. Juli 2015 Quelle: www.edikte.justiz.gv.at
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| Wenn ldeen scheitern - Krisenmanagement
Konkursverfahren

LG Klagenfurt (729), Aktenzeichen 71 Se 61/14k

Konkurseroffnungsverfahren

Bekannt gemacht am 4. Februar 2015

Schuldner: |Raus-aus-den-Schulden/Osterreich,Kurz form: R&S
Richtstralle 37
9500 Villach
FN und Gebdat: keine Angaben
und Nikolaigasse 22
ZVR-Zahl: 581977331

Kostendeckung: Das Insolvenzverfahren wird mangels Kostendeckung nicht eréffnet. Der Schuldner
ist zahlungsunfahig.

Beschluss vom 2. Februar 2015

Bekannt gemacht am 3. Marz 2015

Rechtskraft: Die Nichterdffnung des Insolvenzverfahrens mangels Kostendeckung ist rechtskraftig.
Beschluss vom 18. Februar 2015
Quelle: www.edikte.justiz.gv.at
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Konkursverfahren - Ablauf

Warnsignale

MafBinahmen

Unternehmen wird
geschlossen — Schulden
bleiben bestehen

Abweisung mangels
Kostendeckung
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Ziel

Antrag bei
Antrag von
Verflgungs-

macht

Quote

Wirkung

> Obv

Sanierung des Unternehmens

(drohender) Zahlungsunfahigkeit
bzw. Uberschuldung

Schuldner/in

Insolvenzverwalter/in
Schuldner/in

bei Sanierungsverfahren ohne
Eigenverwaltung 20 % innerhalb
von 2 Jahren

bei Sanierungsverfahren mit
Eigenverwaltung 30 % innerhalb
von 2 Jahren

Unternehmen bleibt bestehen,
Teil der Schulden wird erlassen

Auflésung des Unternehmens

Zahlungsunfahigkeit bzw.
Uberschuldung

Schuldner/in oder Glaubiger/in
Insolvenzverwalter/in

0-20 % (theoretisch ist auch eine
hohere Quote moglich; in der
Praxis oft < 5 %)

Unternehmen wird aufgelost,
Schulden bleiben bestehen
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e en schotem-Krenmansgemer
Schuldenregulierungsverfahren -

Voraussetzungen

e tatsachliche Zahlungsunfahigkeit
* regelmalliges Einkommen
e Verpflichtung, keine neuen Schulden zu machen

 Moglichkeit, monatlich einen bestimmten Betrag
zurickzuzahlen

e Versuch einer aulSergerichtlichen
Einigung mit den Glaubigern
ist gescheitert
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Schuldenregulierungsverfahren — |
Ablauf L

~ i >
N Warnsignale >
N\ a4

Q. @) ©

Aufser- Vermodgens-

— Eroffnung
gerichtlicher Schulden: verwertung

Schulden- = g | (&B.Wohnung, —
erlass J J Auto,

scheitert SR Sparb[]cher)/

_/
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Schuldenregulierungsverfahren— |
N
Ablauf o

>

bei Annahme

bei Scheitern___

(4) OR @l

Zahlungs- AbschOp-
— —  fungsver- | —

plan fahren

Restschuld-
befreiung

J J .
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