»Zusammenkommen ist ein Beginn,
Zusammenbleiben ein Fortschritt,
Zusammenarbeiten ein Erfolg.”

Henry Ford, Unternehmer

Unternehmen kooperieren
und fusionieren
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Unternehmenszusammenschliisse durch

Kooperation Konzentration
(Vertrag) (Kapitalbeteiligung)
von der ;‘B.rbmtsgemr-:-lnschaft Konzern Fusion
bis zum Kartell
Kooperation zur Verbesserung der Wettbewerbs- Zusammenschluss zur Risikostreuung, Wettbe-
fahigkeit bzw. zur Beschrankung des Wettbe- werbsbeschrankung u. a.

werbs
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Kooperationsfelder
entlang der Prozesse in Unternehmen
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Unternehmensverbindungen J

nach Ebenen
horizontal J vertikal J Konglomerat J
Unternehmen auf gleicher Unternehmen auf einander Unternehmen schliefien sich
Produktionsstufe schliefien folgenden Produktionsstufen aus finanz- und risikopolitischen
sich zusammen. schliefen sich zusammen. Uberlegungen zusammen.
Ausweitung ' Kompetenz- Klassische
des Geschafts- . erweiterung | Diversifikation
volumens
Vorwarts- Riickwarts-
Regionale Branchenmafige integration integration
Expansion Verbindung
Erweiterung
d. Produkt-
palette
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Kooperation

J

Unternehmen bleiben rechtlich selbststandig,
missen aber einen mehr oder weniger grofien Teil
ihrer wirtschaftlichen Selbststandigkeit aufgeben.

Arbeits-
gemeinschaften

Interessens-
gemeinschaften

Cluster J

Allianz J

Kartelle J

beschranken den Wett-
bewerb nicht, sie
dienen zur Durchfiih-
rung einer zeitlich
beschrénkten gemein-
samen Aufgabe, z. B.
ein Bauprojekt wird
gemeinsam umgesetzt.

sind inhaltlich und
zeitlich weiter als eine
ARGE gefasst, z. B. ge-
meinsames Qualitats-
siegel.

sind Netzwerke von
Unternehmen mit dem
Ziel, die Kompetenzen
entlang der Wertschop-
fungskette zu unter-
stiitzen, z. B. Auto-
cluster.

Nicht mehr die ein-
zelnen Untemehmen
stehen sich als Wett-
bewerber gegeniiber,
sondern Netzwerke,
z. B. Star Alliance.

beschréanken den Wett-
bewerb, z. B. Mengen-,
Preis-, Konditionen-
kartell.
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Konzentration
(Kapitalbeteiligung)

Konzern J Fusion J

Wirtschaftliche Verbindung Zusammenschluss zweier
zwischen Unternehmen, die oder mehrerer Unternehmen
rechtlich selbststdndig bleiben zu einer rechtlichen Einheit,

Verschmelzung bzw. Merger

Beispiel: Fusion durch Aufnahme Beispiel: Fusion durch Neugriindung
Vor der Fusion Nach der Fusion Vor der Fusion Nach der Fusion
Biicherverlag AG _J' > Blicherverlag AG J Blicherverlag AG J*
| > Eins-Verlag AG
Tagespresse AG J* Tagespresse AG l g J
Monatsmagazin GmbHJf Monatsmagazin GmbHJ—
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