,One machine can do the work of
50 ordinary men. No machine can
do the work of one extraordinary

mart.

Elbert Hubbard (1856 — 1915),
Schriftsteller und Philosoph

R

Onternehmen schliefen _
zusammen T+ Kooperation und
Konzentration |
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Kernfragen

* Neben dem Marktprozess bestehen die Koordinations-
moglichkeiten: Kooperationen und Konzentration
* Wie erfolgt eine Kooperation?
 Was bedeutet Konzentration zwischen Unternehmen?

* Welche Kooperationsfelder entlang der Prozesse
In Unternehmen bestehen? Welche konkreten Beispiele
far Unternehmensverbindungen kennen Sie?

 Welche Varianten von Unternehmensfusionen kbnnen
unterschieden werden?

| J—
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Unternehmenszusammenschlisse durch J

Kooperation Konzentration
(Vertrag) (Kapitalbeteiligung)

von der ﬁrbeitsgemeinschaﬁ Konzern Fusion
bis zum Kartell

Kooperation zur Verbesserung der Wettbewerbs- Zusammenschluss zur Risikostreuung,
fahigkeit bzw. zur Beschrankung des Wettbewerbsbeschrankung u. a.

o % \

horizontal vertikal Konglomerat

Unternehmen auf gleicher Unternehmen auf einander Unternehmen schlief3en sich
Produktionsstufe schliefen folgender Produktionsstufen aus finanz- und risikopolitischen
sich zusammen. schliefSen sich zusammen. Uberlegungen zusammen.

[ —
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Kooperationsfelder
entlang der Prozesse in Unternehmen

Fiihrungsprozesse )
Unternehmens- Controlling Qualitats- Umwelt-
strategie management | | management

Kernprozesse )
Entwicklungsprozess >
erflllter
Kunden- Beschaffungsprozess> —
auftrag Produktionsprozess > auftrag
Verkaufsprozess >
Abrechnungsprozess>
Personal-
Forschung Buchfiihrung management
Unterstiitzende Prozesse J

[ —
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Unternehmensverbindungen
nach Ebenen

—————

\_\\\\—-\

horizontal J

vertikal

J

Konglomerat

J

Unternehmen auf gleicher
Produktionsstufe schliefien
sich zusammen.

> Obv

© Osterreichischer Bundesverlag Schulbuch GmbH & Co. KG, Wien 2013 | www.oebv.at | Wirtschaft verstehen — Zukunft gestalten V. — HAK | Alle Rechte vorbehalten.

Unternehmen auf einander
folgender Produktionsstufen
schliefien sich zusammen.

Unternehmen schlief3en sich
aus finanz- und risikopolitischen
Uberlegungen zusammen.

J

Klassische
Diversifikation
Vorwarts- Ruckwarts-
integration integration

Ausweitung - -ka'i"-ﬁé;féﬁz-: .
des Geschafts- . erweiterung
volumens
Regionale Branchenmatiige
Expansion Verbindung
Erweiterung
d. Produkt-
palette
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> Obv

Kooperation

J

Unternehmen bleiben rechtlich selbststandig,
miissen aber einen mehr oder weniger grofien Teil
ihrer wirtschaftlichen Selbststéndigkeit aufgeben.

Arbeits-
gemeinschaften

Interessens-
gemeinschaften

Cluster J

Allianz J

Kartelle J

beschranken den Wett-
bewerb nicht, sie
dienen zur Durchfiih-
rung einer zeitlich
beschrdnkten gemein-
samen Aufgabe, z. B.
ein Bauprojekt wird

gemeinsam umgesetzt.

sind inhaltlich und
zeitlich weiter als eine
ARGE gefasst, z. B. ge-
meinsames Qualitats-
siegel.

sind Netzwerke von
Unternehmen mit dem
Ziel, die Kompetenzen
entlang der Wertschép-
fungskette zu unter-
stlitzen, z. B. Auto-
cluster.

Nicht mehr die ein-
zelnen Unternehmen
stehen sich als Wett-
bewerber gegeniiber,
sondern Netzwerke,
z. B. Star Alliance.

beschranken den Wett-
bewerb, z. B. Mengen-,
Preis-, Konditionen-
kartell.
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> Obv

Konzentration
(Kapitalbeteiligung)

Konzern Fusion
Wirtschaftliche Verbindung Zusammenschluss zweier
zwischen Unternehmen, die oder mehrerer Unternehmen

rechtlich selbststandig bleiben zu einer rechtlichen Einheit,
Verschmelzung bzw. Merger

© Osterreichischer Bundesverlag Schulbuch GmbH & Co. KG, Wien 2013 | www.oebv.at | Wirtschaft verstehen — Zukunft gestalten V. — HAK | Alle Rechte vorbehalten.
Von dieser Druckvorlage ist die Vervielfaltigung fur den eigenen Unterrichtsgebrauch gestattet. Autoren: Lindner, Frohlich, Krauskopf



	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7

